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ITORIAL

Para el afio 2025 la Junta Directiva continud su enfoque hacia la me-
jora de la infraestructura de nuestro querido Club, cumpliendo asi los
mandatos de Asambleas anteriores que destinaron recursos para di-
chas obras y que ademas fueron ratificados con la aprobacion del Plan
de Desarrollo 2025 - 2029, a finales del afio 2024. Igualmente se con-
solidé el programa deportivo, que dio inicio a finales del afio 2023 y que
ha logrado ya importantes avances no solo a nivel de masificacion, sino
en importantes logros deportivos. Estas dos lineas principales dieron
respuesta a las directrices definidas por la Junta Directiva, que buscan
trabajar en pro del bienestar de nuestros asociados en varios frentes:
mejoramiento de la infraestructura, generacion de nuevas experien-
cias para los asociados y consolidacion de la sostenibilidad financie-
ra de la organizacion.

Si bien el afio 2025 fue un afio que mantuvo los ingresos del afio ante-
rior, pasando de $16.419 millones en 2024 a $16.798, un incremento
que representd el 2.3%, no se logrd la meta de ingresos presupuestada
de $18.073 millones. Esto basicamente porque dadas las politicas de
austeridad de muchas empresas, entre ellas Ecopetrol, y el entorno
econdmico en el pais, el club se vio afectado por la no realizacién de
eventos importantes en el afio, que representaron mas de $964 millo-
nes dejados de percibir por este concepto (dia de la familia Ecopetrol y
evento de reconocimientos Ecopetrol). Igualmente se vieron afectados
los consumos en los puntos de venta del club en aproximadamente
$320 millones vy los ingresos por afiliaciones y cuotas de sostenimiento
en $350 millones, comparados con el presupuesto 2025, que los retaba
a niveles de $1.200 y $4.180 millones respectivamente.

No obstante, el afio 2025 contd con ingresos totales nunca antes vistos
en el Club Ecopetrol Bogotd, alcanzando una cifra récord de $16.798
millones, de los cuales, los ingresos por subvencion ($5.460 millones),
representaron el 32,5% de los ingresos totales. Esta proporcion se ha
venido disminuyendo en los ultimos afios, lo que demuestra una gestion
muy positiva en cuanto a crecimiento de actividades deportivas, afilia-
ciones de asociados y desarrollo de eventos, que son nuestras lineas

Contexto

INGRESOS
TOTALES 2025

$16.798

Millones

EVOLUCION
DE INGRESOS:

$7.428

$14.171

$16.798

2021-2025:

+126%

Contexto

Programa deportivo:
IMPACTO Y CRECIMIENTO

Nifios vinculados a
escuelas deportivas:

Diciembre 2024
860

Diciembre 2025
1.006

Incremento

Consolidacion no solo en
volumen, sino en calidad
2 del programa.

Personas
colaboradoras

Profesionales
en deportes

principales de ingresos operativos.
Entre el afio 2024 a 2025, esta
proporcion subid en 1% pasando
de 31,6% en 2024 a 32,5% en
2025, dada la baja de ingresos por
eventos ya planteada.

En términos de ingresos compara-
tivos en los Ultimos 5 afios, hemos
pasado de ingresos totales en
2021 por valor de $7.428 millo-
nes a $16.798 millones en 2025,
lo que representa un incremen-
to del 126% en 5 afos, con re-
sultados asi: $10.331 millones en
2022, $14.171 millones en 2023
y $16.419 millones en 2024, re-
sultados logrados a través de la
consolidacion de planes comercia-
les, afiliaciones y deportes.

Las escuelas del area de deportes,
presentaron un incremento muy
significativo en términos de canti-
dad de nifios vinculados, pasando
de 860 nifios en diciembre de
2024 a 1.006 nifios en diciembre
de 2025, lo que representd un
aumento del 17%, y que signifi-
ca una consolidacion de nuestras
escuelas, no solo por la cantidad
de vinculaciones, sino por la cali-
dad del programa deportivo.

Se contd con la participacion de
44 profesores para escuelas de-
portivas divididos en 13 disci-
plinas; 10 mds para el programa
deporte para todos, divididos en 4
disciplinas; 4 metoddlogos, 2 fisio-
terapeutas, un médico y un psico-
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logo, lo que representd un grupo de 62 profesionales para el drea de deportes, fuera del
equipo de base administrativo y operativo.

A diciembre 31 de 2025 el club contaba con una vinculacién total de 126 personas cola-
boradoras, 44 a término indefinido (35 convencionales y 9 directivos) y 82 a término fijo,
cuyo gasto general estuvo en el orden de los $7.736 millones en el afio.

En el afio 2025, el drea comercial y el drea de deportes, lograron la firma de 15 convenios
mas para bienestar y recreacién de nuestros Asociados, sin embargo, dos convenios fueron
cancelados, por lo cual pasamos de 30 en el afio 2024 a 43 en el afio 2025 vy distribuidos
de la siguiente manera:

El afio 2025 termind con 2.322 asociados, distribuidos de la siguiente manera:

Afiliaciones Club Ecopetrol 2025

Total Afiliados al 31 de Diciembre de 2025

Los 43 Convenios vigentes del Club Ecopetrol, 2025

Region Caribe == ----------

Monteria
Club Campestre de Monteria

Santa Marta
Navigare Yates

Coveiias / Sucre
Hotel Manglearena

Cartagena

Tierrabomba

Club Naval de Suboficiales
Hoteles Tequendama

Isla Makani (Tierrabomba)

Multiciudad /

Internacional

Hotels Group “Hoteles Las Américas”
(Cartagena, Medellin, Covefias, Panamd)

Region Centro-Occidente

(Antioquia y Eje Cafetero) . 4

Retiro (Antioquia)
Hacienda Club Fizebad

Armenia
Club Campestre de Armenia

Pereira
Club del Comercio

Villavicencio y Meta
Hotel Campestre Arboretto
Tiuma Park

Hotel Playa Maui

Fincas Llanos Orientales

Melgar (Tolima)
Hotel MangooGlamping

Palmira (Valle)
Club Campestre de Palmira

Cali
Club de Ejecutivos

Regién Sur
y Llanos

Neiva (Huila)
Club Campestre de Neiva

Rivera (Huila)
Los Gabrieles

Yopal (Casanare)
Liga de Tenis del Casanare

Popayan
Club Campestre de Popayan

Region Santanderes

Cicuta
Club Cazadores

Barrancabermeja
Club Infantas

Club Internacional
Club Miramar

Club de Mares

Bucaramanga
Ruitoque Golf Club

Region Centro (Bogota,
Boyaca, Cundinamarca)

Bogota

Teatro Santafé - Teatro Belarte
Teatro Julio Mario Santo Domingo
Teatro Nacional

Escuela Musical Carlos Vives -
Riogrande

Escuela de partinaje Chechy
Baena

Colegio Montessori

Sal Si Puedes - Scape Room
Astor Plaza

Agencia de viaje Aviatur
Agencia de viajes Effecto
Locos por Padel

Zipaquira
Club Campestre de la Sdbana

Zitaquira (Boyacd)
Hotel Las Heliconias

Villeta
(Cundinamarca)
Villeta Boutique Hotel - Spa

Tunja (Boyaca)
Club Boyacd
Club Campestre Potrerillo

Sachica (Boyacad)
Casa Macondo

Calidad Total asociados %
Activos 1104 48%
Pensionados 579 25%
Convenios 204 9%
Temporales 34 1%
Asociados por estensién 201 9%
Invitados deportistas 37 2%
Afiliacién Especial 4 0%
Plan retiro y pensionado 159 7%
Total 2322 100%

Los eventos institucionales tuvieron gran

aceptacion en el afio 2025: se realizaron 17
eventos, a los cuales asistieron 5.506 perso-
nas, de los cuales el 89% nos dio muy buena
calificacién al desarrollo de los mismos. Uno
de los eventos mas importantes fue el de
la fiesta de fin de afio, en la cual también
celebramos los 60 ainos del Club Ecope-
trol Bogota que contod con la asistencia de
1.800 personas, con boleteria completa- -
mente agotada. - | }

FIESTA DE FIN DE ARO CLUB !COP!TRO.L 1025
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En el tema de gestién ambiental durante el
afio 2025, se dio seguimiento continuo a la
solicitud de permiso de prospeccién y explo-
racion de aguas subterraneas radicado en el

afio 2024 ante la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), remitiendo los respectivos oficios
de seguimiento y manifestacion de interés de la prospeccidn. A cierre del 31 de diciembre
del aflo 2025 no se ha tenido respuesta oficial por la entidad. No obstante, con un enfoque
de seguridad hidrica y priorizando el uso eficiente del agua en los servicios ofertados, se
complementaron acciones de aprovechamiento de aguas lluvias, integrando asi al proyec-
to de la cubierta del campo deportivo, el disefio y ejecucion de un tanque subterraneo de
40.000 litros, que permitird recircular el agua proveniente de la cubierta a los escenarios
deportivos, lo que generara sostenibilidad a largo plazo a nivel financiero y de servicio.
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En coherencia con los principios corporativos del Club hemos continuado con las solicitu-
des a Ecopetrol S.A,, sobre el apoyo técnico y financiero para la implementacion de techos
fotovoltaicos; aunque no hemos recibido respuesta positiva frente a los tramites realiza-
dos desde el afio 2021, hemos integrado criterios de eficiencia energética e innovacion
desde la fase de disefio de nuevos proyectos: la sustitucidon progresiva de luminarias
por tecnologia LED, la automatizacion de encendidos; reflejando un compromiso con
la optimizacidn de recursos, la reduccidn del consumo energético y la transicion hacia
modelos mas sostenibles.

Como hecho relevante, en el afio 2025 se llevd a cabo la negociacidn de la convencién
colectiva de trabajo, la cual se firmd el dia 27 de junio y que tiene vigencia del 1 de mayo
de 2025 al 30 de abril del afio 2.030. Un logro conjunto entre la administracion y la or-
ganizacion Sindical, que garantiza derechos de los trabajadores por un periodo de 5 afios
y la sostenibilidad del Club. En este sentido agradecemos la participacién de las personas
de la Administracion en cabeza de la Gerente Lyda Zabaleta y las personas designadas
por la Organizacion Sindical, por el ambiente mantenido durante las negociaciones y por
el resultado obtenido.

Si bien el resultado general del afio 2025 es deficitario en $2.802
millones, se tiene que las inversiones en infraestructura superaron
los $2.892 millones, dentro de los cuales se destaca la obra de la
cubierta del campo deportivo contigua al gimnasio, la cual tuvo
una inversion de $1.812 millones y que nos entrega un escenario
con los mas altos estandares de calidad para la practica deportiva
de diferentes disciplinas. Igualmente se desarrollaron otros proyec-
tos como el arreglo de la antigua drea de golfito, como escenario
deportivo para varias disciplinas y que contd con una inversion de
$198 millones vy la ejecucion del 20% del total del proyecto de me-
jora del drea de tenis, por un valor causado en 2025 de $369 millo-
nes. Este proyecto del drea de tenis finalizara en el mes de abril de
2026 y su costo total estimado es del orden de $1.550 millones.

Gracias a la gestion de la administracion y de la Junta Directi-
va, Ecopetrol autorizé el giro de $600 millones para destinarlo
a la obra de tenis, adicionales a la subvencion del afo. A corte
de 2025, se ejecutd el 20% de dichos recursos, de acuerdo con el
avance de la obra. Los recursos restantes se encuentran en manejo
de encargo fiduciario, cuya aprobaciéon de desembolso depende de
Ecopetrol.

Otras obras importantes incluyen el arreglo completo del restaurante y cocina del co-
medor principal, el mantenimiento profundo a los campos de tenis y al campo de ftitbol
y softbol, y el reacondicionamiento de ftitbol 5, inversiones que sumaron mas de $514
millones de pesos en el afio 2025.

Es importante destacar la inversién que afio a afio ha tenido la infraestructura y el man-

tenimiento en el club:

Inversion infrestructura y mantenimiento 2022-2025

Concepto

Luminarlas

Proyecto Cocina
Proyecto Golfito
Proyecto Tenis
Modernizacién Salones
Cubierta Canchas

Mantenimiento

Total

4

N
L | Tl
LR IRTALRILL S

2022 ployk plopZ 2025 Total
120467975 120467975

579 579

204 204

34 34 34

4.000.000 4.000.000 4.000.000

101.874.640 101.874.640 101.874.640 101.874.640

347.115.258 511.136.843 511.136.843 511.136.843 511.136.843

347.115.258 737.479.458 737.479.458 737.479.458 737.479.458

Igualmente, importante informar que se hizo compra de activos
en el afio 2025, por valor de $279 millones, dentro de los cuales
se destacan:

. Compra planta eléctrica de 125 KVA $101,3 millones
. Maquina de shooting Voleibol $59,5 millones
. Equipos de cocina $116 millones

Cabe aclarar que el presupuesto del afio 2025, contemplaba un
déficit de $4.788 millones, y que el resultado de menos $2.802
millones se da porque no se ejecutd al 100% la obra de tenis y
el proyecto de gestién de amenazas y emergencias, que quedan
definidos para finalizarlos en 2026 y 2027 respectivamente. Re-
cordemos que contablemente estas cifras de inversiones van al
gasto por estar el predio a través de un comodato de Ecopetrol.

En cuota extraordinaria, desde diciembre de 2024, hasta diciem-
bre de 2025, se han causado cuotas por valor de $1.095 millo-
nes de pesos y se han recaudado $1.029 millones, los cuales han
sido invertidos de acuerdo a lo aprobado por Asamblea Extraor-
dinaria de noviembre de 2024.
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EL 30 de abril del 2025 Ecopetrol hizo el nombramiento del representante de la Empresa
a la Junta Directiva, sefior Henry Orlando Rodriguez Echeverry, quien ha estado acompa-
flando a la Junta Directiva en todas sus sesiones, desde dicha fecha.

Es importante destacar qué, al cierre de 2025, se cuenta con el voto de 1.274 asociados
dentro de la asamblea permanente decretada en septiembre de 2023, para la reforma de
Estatutos. En la asamblea de marzo de 2026 se dara cierre a este proceso, con la cantidad
de votos que haya a dicha fecha. Para que el proyecto de reforma de estatutos se apruebe
se requiere el voto positivo de 1.126 personas.

)

Finalmente, la administracién y la Junta Directiva, han acordado desarrollar algunas accio-
nes de mejora con incidencia presupuestal 2026, tales como:

«  Aumentar ingresos con respecto al 2025 vy diversificacién comercial en $ 630 Millones

+ Optimizacién del programa deportivo que representa eficiencias a nivel de estructura
en S 483 millones

+ Gestidn y priorizacion de infraestructura por valor de $1.247 millones en el afio 2026,
gue incluye terminacion obra de tenis, arreglo muro perimetral y ejecucion del 14%
del proyecto de amenazas y emergencias.

« Expansidn y control de convenios comerciales para el bienestar del asociado.

+ Reduccion del déficit y uso eficiente del gasto buscando punto de equilibrio en los
eventos institucionales cuyo presupuesto asciende a la suma de $690 millones.

+ Comunicacion estratégica con asociados

Muchas gracias a todos por el apoyo.
Cordialmente,

JUNTA DIRECTIVA 2024 - 2026

TORNO ECONOMICO
DEL 2025

El afio 2025 estuvo marcado por un entorno econdmico retador para Colombia, en un
contexto de persistente incertidumbre para los hogares, las empresas y las instituciones. Si
bien se observaron algunos avances en variables macroecondmicas frente a los afios pre-
vios, las principales preocupaciones continuaron concentrandose en la situacion de las fi-
nanzas publicas, la sostenibilidad del crecimiento y la confianza de los agentes econdmicos.

Durante 2025, el pais siguio enfrentando un elevado déficit fiscal y una presién creciente
sobre el nivel de endeudamiento. A pesar de los esfuerzos por mejorar la ejecucion pre-
supuestal y fortalecer los ingresos, los mercados financieros mantuvieron una percepcion
cautelosa frente a la capacidad del Gobierno para corregir los desequilibrios estructurales.
Esto se tradujo en un costo de la deuda que permanecid alto en comparacion con otros
paises de la region, afectando tanto al sector publico como al privado y limitando el mar-
gen de maniobra para estimular la inversion.

El incremento del salario minimo decretado para
2025, que fue del 9,54%, nuevamente por encima

de la inflacion, representd un alivio parcial para los INDICADORES
ingresos de los hogares, pero también generd pre- ECONOMICOS
ocupaciones en torno a su impacto sobre la infor- CLAVE 2025

malidad laboral, el empleo formal, los costos empre-
sariales y la sostenibilidad de las finanzas publicas.

En un mercado laboral que ain muestra sefiales de 9.540/0

fragilidad, estos ajustes contindan siendo un factor Incremento del

de debate econdmico y social. salario minimo
2025

En materia de precios, la inflacién mostré una ten-

dencia a la moderacion a lo largo del afio, acercando- 5 10/0

se gradualmente a niveles compatibles con la meta n f[acic')n (IPC)

de largo plazo, lo cual permitié una politica moneta- :

. iy ) - cierre 2025

ria menos restrictiva. Sin embargo, la recuperacion $
de la inversion fue lenta y desigual, y aunque el cre-

cimiento econdmico de 2025 fue superior al regis-
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trado en los afios inmediatamente anteriores, este se
mantuvo por debajo del potencial histdrico del pais y
sin un impacto homogéneo sobre todos los sectores
productivos. EL IPC del 2025 cerrd en 5,1%.

Los sectores que presentaron un mejor desempefio
fueron los servicios, el entretenimiento, la recreacion,
el turismo interno, el sector agropecuario, la adminis-
tracion publica, la salud y la educacién. En particular,
las actividades asociadas al entretenimiento, el de-
porte y el bienestar continuaron ganando relevancia,
impulsadas por cambios en los patrones de consumo,
una mayor valoracion del tiempo libre y la bisqueda
de experiencias asociadas a la salud fisica, mental
y la vida en comunidad. Este contexto representa
oportunidades importantes para entidades dedi-
cadas a la recreacion y el esparcimiento, como el
Club Ecopetrol Bogota, en la medida en que es-
tos servicios se consolidan como un componen-
te esencial de la calidad de vida de los hogares y
que van en linea con la politica del Ecosistema de
Bienestar y Salud Emocional de Ecopetrol.

Por el contrario, sectores como la industria, la mine-
ria, el sector minero-energético y algunas activida-
des de telecomunicaciones continuaron enfrentan-
do dificultades. La preocupacion por el desempefio
del sector energético se mantuvo latente durante
2025, debido a la caida en la inversion, la ausencia
de nuevas exploraciones y los riesgos asociados a
la seguridad energética. La transicion hacia energias
renovables siguid siendo un objetivo estratégico,
pero persistieron los llamados a que esta se realice
de manera ordenada y responsable, garantizando el
abastecimiento necesario para la actividad producti-
va y el bienestar de la poblacidn.

La industria manufacturera mostro sefiales incipien-
tes de estabilizacién, aunque sin una recuperacion
sélida, mientras que el sector de la construccion pre-
sentd comportamientos mixtos: avances en infraes-

Contexto

TENDENCIA
REELEVANTE

Mayor valorizacion del
tiempo libre, el bienestar
fisico y mental, y la vida en
comunidad.

El entretenimiento, el
deporte y el bienestar
ganaron protagonismo
dentro del gasto de los
hogares.

Sectores con MEJOR
DESEMPENO EN 2025

Servicios
Entretenimiento
Recreacion

Turismo interno
Sector agropecuario
Administracion publica
Salud

Educacion

tructura, pero debilidad persistente en la edificacion
de vivienda, con efectos negativos sobre toda la ca-
dena productiva asociada.

El sistema de salud continud atravesando una si-
tuacion compleja durante 2025. Las dificultades de
financiacion, los retrasos en los pagos v las interven-
ciones a distintas entidades del sistema siguieron
afectando la prestacién del servicio, generando ma-
yores quejas de los usuarios, incremento del gasto
de bolsillo y presidn sobre clinicas, hospitales y pro-
veedores. La discusion sobre la reforma al sistema de
salud se mantuvo en el centro del debate publico, en
medio de preocupaciones sobre su viabilidad finan-
ciera y operativa.

Finalmente, la seguridad siguid siendo un factor cri-
tico que impactd la confianza de los ciudadanos y la
actividad econdémica. El aumento de ciertos indicado-
res de criminalidad, las extorsiones, los conflictos en
algunas regiones y los riesgos asociados a la ciberse-
guridad configuraron un entorno desafiante para las
organizaciones y las comunidades.

En sintesis, el afio 2025 estuvo caracterizado por un
escenario de avances parciales y desafios estructu-
rales no resueltos. Las tensiones fiscales, las dificul-
tades del sector energético, la fragilidad del sistema
de salud y los problemas de seguridad continuaron
alimentando un ambiente de incertidumbre. En este
contexto, las organizaciones dedicadas al deporte,
la recreacion y el bienestar cobran un papel fun-
damental como espacios de cohesion social, pro-
mocion de la salud y fortalecimiento de la calidad
de vida, constituyéndose en un aporte relevante
para sus asociados y para la sociedad en general.
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ENTORNO ECONOMICO ESPERADO

PARA EL 2026

Las perspectivas econémicas para el afio 2026 apuntan
a un escenario de crecimiento moderado para la econo-
mia colombiana, condicionado a la evolucion del contex-
to internacional, la estabilidad macroecondmica interna
y la capacidad del pais para recuperar la confianza de
los agentes econémicos. Los andlisis de organismos
multilaterales y centros de pensamiento econdémico
coinciden en que Colombia podria alcanzar una tasa
de crecimiento cercana al 3%, sustentada principal-
mente en una recuperacion gradual del consumo de los
hogares, una politica monetaria menos restrictiva y una
reactivacion selectiva de la inversién privada, siempre y
cuando se mantenga el control de la inflacidn y se re-
duzcan los niveles de incertidumbre fiscal y regulatoria.

El entorno global continuard siendo determinante para
el desempefio econémico del pais en 2026. Factores
como la desaceleracion de algunas economias desarro-
lladas, las tensiones geopoliticas, la volatilidad de los
precios de la energia y las condiciones financieras inter-
nacionales seguiran influyendo sobre los flujos de capi-
tal, el comercio exterior y el costo del financiamiento.
En este contexto, la capacidad de la economia colom-
biana para adaptarse de manera agil al entorno inter-
nacional sera clave para fortalecer su competitividad y
sostener el crecimiento.

Dentro del proceso de reactivacién econdmica, la se-
guridad emerge como un eje transversal para el desa-
rrollo. En 2026, la agenda econdmica del pais debera
seguir apostando por la seguridad en sus distintas di-
mensiones: seguridad energética, garantizando el abas-
tecimiento oportuno y confiable; seguridad fisica, como
condicion basica para la actividad productiva y la con-
vivencia ciudadana; seguridad econdmica, asociada a la

ECONOMICA 2026

Crecimiento econdmico
estimado:

3%

estabilidad macroecondmica y fiscal; y seguridad juridica, funda-
mental para promover la inversidn y la generacidon de empleo.
La ausencia de avances claros en estos frentes podria limitar el
potencial de crecimiento y profundizar la cautela de los inver-
sionistas.

La continuidad en los cambios regulatorios y en las reglas de
juego seguira siendo un factor de atencién para el sector em-
presarial y las organizaciones sin animo de lucro. En particular,
el avance de las reformas estructurales impulsadas por el Go-
bierno Nacional, entre ellas la reforma a la salud, la reforma
laboral y otras iniciativas en materia social y econémica, tendra
implicaciones directas e indirectas sobre la operacién de distin-
tas entidades. La necesidad de un didlogo amplio y constructivo
entre el sector publico, el sector privado y la sociedad civil sera
determinante para lograr consensos que aporten a la estabili-
dad econdmica y social del pais.

En el caso especifico de la reforma laboral, para 2026 se prevé
la materializacion de varios cambios que podrian generar im-
pactos relevantes en los costos laborales, la organizacion del
trabajo y la gestién del talento humano. Entre los principales
aspectos se destacan:

La ampliacion progresiva de las licencias de paternidad, que
alcanzarian hasta 12 semanas.

La redefinicion de la jornada nocturna, que iniciaria a las
7:00 p.m. y se extenderia hasta las 6:00 a.m., asi como los
ajustes en la jornada diurna.

La reduccién gradual de la jornada laboral ordinaria hasta
llegar a 42 horas semanales en 2026.

El incremento del recargo dominical y festivo al 100%.

El fortalecimiento de la formalizacion laboral, incluyendo el
trabajo doméstico remunerado.

Las restricciones al uso de contratos por prestacion de
servicios cuando existan relaciones de subordinacion.
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Estas medidas, si bien buscan mejorar las
condiciones laborales, también implican desa-
fios importantes para organizaciones inten-
sivas en servicios, como los Clubes sociales
y deportivos, en términos de estructura de
costos, programacion operativa y sostenibili-
dad financiera. Y esto se ve acrecentado dada
la definicién del aumento del salario minimo
para 2026 en un 23% lo cual implica desa-
fios importantes para la organizacion, dado
que nuestro enfoque es servicio, el cual re-
quiere personal para cumplir su mision.

En este entorno, el afio 2026 se perfila como
un periodo de ajustes y decisiones estraté-
gicas para las organizaciones del sector de
recreacion, deporte y esparcimiento. La evo-
lucion del ingreso disponible de los hogares,
los cambios en los habitos de consumo vy la
creciente valoracion del bienestar fisico y
mental seguiran siendo factores clave de la
demanda. Aquellas entidades que logren an-
ticiparse a los cambios del entorno, optimizar
sus procesos, diversificar sus fuentes de in-
gresos, incorporar innovacion tecnoldgica y
fortalecer su propuesta de valor, estaran me-
jor posicionadas para enfrentar los retos del
contexto econdémico y mantener su relevan-
cia para los asociados.

En conclusién, el escenario econdmico espe-
rado para 2026 combina oportunidades de
recuperacion con riesgos asociados a la incer-
tidumbre fiscal, regulatoria y social. La capaci-
dad de adaptacion, la planeacién estratégica y
la gestion responsable serdn elementos fun-
damentales para que organizaciones como el
Club Ecopetrol Bogota contintien cumpliendo
su mision y aportando al bienestar integral
de sus asociados en un entorno econdmico
desafiante.

En conclusidn, el escenario

econdmico esperado
para 2026 combina
oportunidades de

recuperacion con riesgos

asociados a la incertidumbre

fiscal, regulatoria y social.

Plan de
Desarrollo
2025-2029

Cubierta del campo
deportivo.

Remodelacion completa
de la cocina.

Remodelacion del antiguo
golfito

Mantenimiento profundo
de los campos de tenis,
futbol y softbol

Reacondicionamiento
de la grama sintética de
fatbol 5

RNO ECONOMICO ESPERADO

LA SOCIEDAD

La evolucidn predecible de la sociedad en nada es dife-
rente al entorno expuesto en este informe. La direccion
ha dado todos los pasos que permitan avanzar mas en
el desarrollo, la eficiencia y la productividad.

En cumplimiento del Plan de Desarrollo 2025 - 2029,
la construccidon de la cubierta del campo deportivo
quedd contratada en diciembre de 2024 vy la obra fue
entregada el 15 de agosto de 2025. En esta misma Lli-
nea, durante el 2025 se ejecutaron proyectos como la
remodelacién completa de la cocina y del restaurante
principal, la obra de remodelacién del antiguo golfito, el
mantenimiento profundo de los campos de tenis, fltbol
y softbol, el reacondicionamiento de la grama sintética
de futbol 5 y en septiembre de 2025 se dio inicio a las
obras del proyecto de mejoramiento del area de tenis,
obra que esta presupuestada para entregarse en el mes
de abril de 2026. Igualmente se tiene contemplado para
el afio 2026, ejecutar un 14% del proyecto de amena-
zas y emergencias en los ultimos tres meses del afio.
Todo ello con el propdsito de potencializar la gestion
comercial, ampliar y mejorar la oferta de servicios, y de-
sarrollar mas y mejores actividades que contribuyan al
bienestar y recreacién de nuestros asociados, asi como
a su seguridad y esparcimiento.

En el afio 2026, debemos seguir explorando posibilida-
des para hacer realidad la instalacion de techos fotovol-
taicos en la cubierta del edificio Polideportivo, proyec-
to que vya estd debidamente disefiado, pero que no ha
sido posible iniciar a falta de recursos. Se ha solicitado
ya apoyo econdémico a Ecopetrol y estamos atentos a
las gestiones que se deban realizar en pro de conseguir
esa meta, que no sélo aporta ambientalmente, sino que
genera ahorros importantes en el consumo de energia.
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lgualmente estamos gestionando los permisos de prospeccion y exploracién de aguas sub-
terrdneas radicado en el afio 2024 ante la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), para la
construccion de un pozo profundo.

Este afio 2026 también tiene como meta, seguir consolidando el programa deportivo y
mostrar resultados a nivel de impacto y de cobertura, en nuestros jugadores y partici-
pantes, logrando ademas convenios que les faciliten beneficios para ellos y sus familias.
lgualmente se busca dar mayor uso a los diferentes espacios en tiempos muertos, para
lo cual se debe buscar convenios con colegios, universidades o empresas que faciliten la
consecucion de este objetivo.

Las metas son muy retadoras en el area comercial ya que se debe ampliar el portafolio
de clientes y usuarios garantizando una estabilidad econdmica vy las cifras de ingresos
planteadas en el presupuesto 2026, teniendo en cuenta que no es un afilo con muy bue-
nas perspectivas econémicas. Las metas en afiliaciones, cuotas de sostenimiento y cuotas
extraordinarias superan los $4.119 millones de ingresos al afio y las de eventos superan
los $2.840 millones en el afio 2026.

En el drea de servicios y eventos institucionales, el objetivo es lograr mejorar los niveles
de venta de los puntos de servicio y seguir desarrollando los eventos institucionales con
miras al equilibrio financiero.

En asamblea de marzo de 2026 se hara el escrutinio

final de la votacion del proyecto de reforma de esta- 0 %
tutos, proceso de Asamblea permanente que ha es-

tado vigente desde septiembre de 2023 y que defi-

nira las directrices para nuestro futuro accionar. Para

que se apruebe el proyecto de reforma de estatutos

se requiere el voto positivo de 1.126 personas de L as metas son muy
acuerdo con el quérum definido en dicha Asamblea.

retadoras en el area
Si bien en 2025 hubo un déficit importante dada la .
ejecucion de las obras de infraestructura, qué, por el comercial ya que se
contrato de comodato, van cargadas al gasto, y que  debe ampliar el
sumaron mas de $2.892 millones, es importante en . .
el 2026 tener un fuerte control de costos y gastos, portafollo de clientes Y
lograr las metas planteadas en ingresos y asegurar  USUArios garantizando
la ejecucion de la ndmina sin contratiempos. La fir- qF
ma de la Convencion Colectiva de Trabajo en 2025, una e,StE_Ibllldad
asegura una estabilidad econdmica parael Cluby de- €CONOMICA.
rechos de los trabajadores por 5 afios, hasta el afo
2030.

EVOLUCION DE LA CORP'(;J'RACI()N \\
EN EL ANO 2025

Situacion Econdmica, Contable y Financiera

La operacion del Club se vio marcada en el 2025 por
la no ejecucion de eventos muy importantes de Eco-
petrol, que afio a afio contribuyen en gran manera
con los ingresos operacionales planteados. Es el caso
de los eventos de dia de la familia y evento de re-
conocimientos, que no se llevaron a cabo dadas las
medidas de austeridad de Ecopetrol o la ejecucion
en lugares diferentes al Club. Esos ingresos dejados
de percibir estuvieron por el orden de los $964 mi-
llones.

No obstante, los ingresos operativos pasaron de
$15.960 millones en 2024 a $16.003 en 2025 lo
que representd un mantenimiento de los mismos
(aumento del 0,26%) a pesar de no haber contado
con el desarrollo de esos eventos.

lgualmente se vieron afectados los consumos en
los puntos de venta del Club en aproximadamente
$325 millones v los ingresos por afiliaciones y cuo-
tas de sostenimiento en $356 millones, comparados
con el presupuesto 2025, que los retaba a niveles de
$1.200 y $4.180 millones respectivamente.

A pesar de todo ello, el afio 2025 contd con ingresos
totales nunca antes vistos en el Club Ecopetrol Bogo-
t4, alcanzando una cifra récord de $16.798 millones,
de los cuales, los ingresos por subvencién ($5.460
millones), representaron el 32,5% de los ingresos
totales. Esta proporcién se ha venido disminuyendo
en los dltimos afios, lo que demuestra una gestién
muy positiva en cuanto a crecimiento de actividades
deportivas, afiliaciones de asociados y desarrollo de
eventos, que son nuestras lineas principales de ingre-
S0s operativos.
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Como informacién importante se indica que, a 31 de diciembre de 2025, hay pagos pen-
dientes por realizar a proveedores y servicios, por valor de $1.600 millones, dado que la
Historico de ingresos caja del Club se ha visto ajustada por las inversiones realizadas.

Adicional a ello hay que tener en cuenta que al gasto del Club se cargan todas las inver-
siones realizadas en proyectos de infraestructura, de ellas, las mas importantes fueron las
relacionadas en el cuadro siguiente, que sumaron $2.892 millones:

I | Proyectos e Inversiones Ejecutadas 2025 Valor

Cubierta campo deportivo 1812,111,639
Mantenimiento profundo canchas de tenis 129,000,000
Arreglo drea de tenis 369,234,746
Arreglo antiguo golfito en cancha multideportes 197,600,669

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ingresosl 9.189 9.626 8.085 8.091 9.624 10430 10.440 6.579 7.428 10331 14171 16419 16.798 L. . . L, . L,
Reacondicionamiento grama sintética e instalacion de malla

. Ingresos === Lineal (Ingresos) superior y perimetral campo futbol 5 27,981,639

Arreglo restaurante y cocina principal 172,250,977

Mantenimiento profundo canchas de futbol y softbol 184,557,854

Subvenion Vs Ingresos Totales Total Proyectos 2,892,737,524

Situacion Administrativa y de Relacionamiento

En el afio 2025, con el apoyo de la Junta Directiva y el acompafiamiento de consultores
y especialistas en cultura organizacional, se desarroll¢ la tercera fase del programa de
transformacion cultural dirigido a los trabajadores del Club. La misma se focalizé en la
formacion continua para la Experiencia del Cliente 2025 del Club Ecopetrol Bogota, con
el fin de alcanzar las metas establecidas en materia de satisfaccion y lealtad de clientes
de la Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota.

Se trabaj¢ igualmente en la construccién y definicion de los perfiles de cargo del personal
directivo y personal con contrato a término fijo. Dentro del proceso de negociacion de la

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos I 9.189 9.626 8.085 8.091 9.624 10430 10,440 6.579 7.428 10331 14171 16419 16.798

ngresos Subvenién | 3504 3210 3280 3280 3469 3774 3895 3938 4001 4226 4749 5190 5460 convencion colectiva de trabajo 2025, la administracion del Club y la organizacidn sindical
SINTHOL, acordd reactivar el comité de escalafén con el objetivo de construir, definir y so-
cializar los perfiles de cargos, objetivos de desempefio y planes de formacién del personal
Vs Ingresos Totales convencional; a la fecha se han definido once (11) perfiles.

% Subvenién
Vs Ingresos Totales I 38.1% 333% 416% 40.5% 36% 362% 373% 59.9% 539% 409% 335% 31.6% 32.5%

o .
. Ingresos . Ingresos Subvenién === | ineal (Ingresos) o Subvenidn

Las Comisiones Negociadoras del Club Ecopetrol Bogotd y de la organizacion sindical SIN-
THOL, trabajaron en la construccién y negociacion de la nueva convencion colectiva de

Los ingresos por subvencion y cuotas de afiliados (incluyendo cuotas extraordinarias) su-
maron $9.293 millones que comparados con el afio 2024 ($7.840 millones), representa-
ron un aumento del 18,5%.

trabajo; durante el proceso de negociacidn, la Administracién del Club fij6 como posicién
mantener y garantizar los derechos de los trabajadores, bajo los principios de asegurar la
estabilidad financiera de la Corporacidn y su sostenibilidad en el tiempo.
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La negociacion se llevd a cabo bajo el marco del res-
peto, la confianza y la credibilidad mutua; después
de dos (2) meses de didlogo permanente, el pa-
sado 27 de junio de 2025, las partes firmaron un
nuevo acuerdo convencional por cinco (5) anos,
logrando garantizar la proteccién y la mejora de los
derechos de los trabajadores, la sostenibilidad del
Club Ecopetrol y fortaleciendo el clima organizacio-
nal entre los colaboradores del Club Ecopetrol.

El dia 27 de agosto de 2025, se recibid por parte
de la Fiscalia General de la Nacion, una solicitud de
informacion, relacionada con el informe de la revi-
soria fiscal del Club por el afio 2023, informe de la
interventoria de la obra de salones del afio 2023 y el
acta de Junta Directiva de marzo de 2022. Se recibid
visita de inspeccion el dia 9 de septiembre de 2025y
en ella se entregaron 15 documentos vy las declara-
ciones solicitadas por el inspector de Policia Judicial.
A la fecha de este informe no se ha recibido ninguna
comunicacion al respecto.

Se recibid una querella anénima en contra del Club
Ecopetrol, por sonidos o ruidos excesivos en activi-
dades, fiestas o eventos que afectaban la tranquili-
dad de los residentes del sector, por parte de la Al-
caldia Local de Suba. Nos notificamos formalmente
por medio de poder a los asesores juridicos del Club,
el 29 de octubre de 2025 en la Inspeccion 11 de
Policia de la Alcaldia Local de Suba y se solicitd el
expediente del proceso, el cual fue recibido el 10 de
noviembre del afio 2025. El 10 de octubre del 2025
otros vecinos del conjunto que colinda al norte con
el Club, presentaron una nueva queja por presunta
perturbacion del ruido derivada de la construccion
de la cubierta, ambas querellas se unificaron bajo un
mismo expediente.

Por parte de la Alcaldia Local de Suba, citaron a au-
diencia presencial el 10 de diciembre de 2025 a las
7:00 a. m. Por parte del Club Ecopetrol, se realizd

Participacion en
REFORMA DE ESTATUTOS

Asociados habilitados
para votar 1.688

Votacion acumulada:

2023: 691 votos o
2024: 961 votos O
2025:1.274 votos O

Cierre del proceso:
Asamblea 2026

Optimizacién de

Finalizacion contrato Tres
Elefantes
1 de agosto de 2025

Inversion

reacondicionamiento
futbol 5

Creacién de

./' | L4

Ahorro mensual generado

la presentacion de los descargos v el inspector decidié
suspender la audiencia para continuarla en la dltima se-
mana del mes de marzo en las instalaciones del Club.

Con miras a poder brindar una solucién de fondo al
tema de registro e ingreso en porteria, se implemen-
td en el segundo semestre del afio 2025 un sistema
llamado Civi 360, que busca tener una gestion cen-
tralizada y segura del ingreso de personas al Club por
los accesos peatonal y vehicular. Esta implementacion,
gratuita al momento, se estad manejando como un plan
piloto y ha logrado el registro de mas de 4.500 perso-
nas entre asociados y familiares. La plataforma se esta
consolidando como un ecosistema digital integral para
la administracion del Club Ecopetrol.

Un hecho inesperado ocurrié el dia 28 de agosto de
2025, cuando dos sujetos desconocidos vulneraron la
seguridad del Club y hurtaron un vehiculo del parquea-
dero. La administracién y la empresa de seguridad ini-
ciaron todas las acciones necesarias, tomaron medidas
de contingencia en cuanto a temas de seguridad y se
puso la respectiva denuncia por parte de los afectados
ante la Fiscalia General de la Nacion, hechos que ac-
tualmente son materia de investigacion. Administrativa-
mente el caso ya estd cerrado, dado que la pdliza del
vehiculo reconocié lo correspondiente a los afectados,
el Club cubrié el deducible de este reconocimiento a
través de la pdliza todo riesgo con la que se cuenta y la
empresa de seguridad reconocié los elementos que se
encontraban dentro del vehiculo y que fueron debida-
mente identificados. A raiz de este suceso se incremen-
td el nimero de vigilantes diurnos y nocturnos del Club
y se implementan actualmente otras medidas.

La administracion llevd a cabo esfuerzos importantes
en el afio 2025 para promover la participacion de los
asociados en la votacion del proyecto de reforma de es-
tatutos, la cual tuvo apertura el dia 2 de septiembre de
2023, cuando en Asamblea Extraordinaria de Asociados
se decretd Asamblea permanente para aprobacion de la
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reforma. De los 1.688 asociados habilitados para votar la reforma de estatutos, a 31 de
diciembre de 2023, se contaba con el voto de 691 asociados. A 31 de diciembre de 2024
se contaba con 961 votos y a 31 de diciembre de 2025 se contaba con el voto de 1.274
asociados. En la Asamblea del 2026 se dara cierre a este proceso.

En el afio 2025, especificamente el dia 1 de agosto de 2025, dimos finalizacién al contra-
to con los Tres Elefantes por el arriendo de parqueaderos, que habia iniciado en mayo de
2023. Se realizd el reacondicionamiento del campo de fitbol 5, por valor aproximado de
$28 miillones vy esto dio como resultado la creacién de 33 parqueaderos adicionales para
uso los fines de semana en las mafianas. Eso significé ademas un ahorro de $4,1 millones
por mes mas Iva, del contrato con Tres Elefantes.

El comité de conflicto de intereses que funciona desde noviembre de 2023, no tuvo casos
en el afio 2025 y se desarrollaron con normalidad las reuniones mensuales de comité de
auditoria, comité de deportes y las necesarias para tratar los casos en comité de compras
y contrataciones con 9 reuniones en el afio:

Comité de C No. 05-2025 ; i
O1. omre ce ompras 2o Compra de uniformes deportivos.

Realizado el 23 de enero de 2025

02. QL ELER T Te U NP1 2 ) Contratacion del servicio

Realizado el 11 de febrero de 2025 depavimentacion Golfito.

Qe Comité de Compras No. 07-2025
Realizado el 14 de febrero de 2025

Contratacion del servicio
integralde salud.

04. QL IIEE TGI8  Contratacion del servicio de
Realizado el 25 de febrero de 2025 alimentacion para empleados.

05. QLU EC LT EERLRLES P  Servicio de meseros vy alquiler de

Realizado el 2 de julio de 2025 carpay mobiliario para la fiesta de
fin de afio 2025.

Comité de Compras No. 10-2025 . . S
06. = Servicio de seguridad y vigilancia.
Realizado el 25 de julio de 2025

07. QLU R 22 Parte 2: Alquiler de carpay
Realizado el 8 de agosto de 2025  mobiliario para la fiesta de fin de
afo.
[g}sJl Comité de Compras No. 12-2025

Proyecto de obra de tenis.
Realizado el 20 de agosto de 2025

(g} Comité de Compras No. 13-2025

- - Servicio de seguridad y vigilancia.
Realizado el 23 de septiembre de 2025.

Contexto

Contexto

Acontecimientos Importantes Ocurridos Des-
pués del Ejercicio

Entre el 1 de enero del afio 2026 y la fecha de la prepa-
racion de este informe han sucedido hechos importan-
tes dignos de mencionar:

AJUSTE AL PRESUPUESTO 2026

Dado el incremento del salario minimo y
a los decretos de emergencia econémica
emitidos por el Gobierno Nacional.

El presupuesto del afio 2026 contempla
un déficit de $340 millones, dentro de
los cuales se encuentran contemplados
proyectos de infraestructura cercanos a
los $1.250 millones.

AUDIENCIA DE CASO
CULPA PATRONAL

Demanda radicada en Juzgado 16 laboral
de Bogotd, por accidente de trabajo
ocurrido en mayo de 2018. La audiencia,
que incluyd las declaraciones de testigos,
fue realizada el dia 2 de febrero de 2026.
El Juez fijo fecha para fallo el dia 20 de
febrero de 2026 a las 10:30 am.
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/_\ Estos resultados reafirman nuestro esfuerzo por promover el deporte como un pilar fun-
GESTION DEPORTIVA damental del Club, generando beneficios tangibles para nuestra comunidad y asegurando

TIVI D ADES EN CIFRAS un crecimiento sostenible de los programas deportivos.

LT} e
Jc, | o

Inversion en 2025 _— E -

s i A ford ‘J{‘ ‘f/f_‘ Comparativo poblacion 2024 VS 2025
DEPORTIVAS $5.172 T

millones At . R - Ajedrez Arqueros Ballet Baloncesto

En linea con nuestro compromiso de fortalecer y diversificar Incremento del 13,5%
la oferta deportiva del Club, durante el afio 2025 se reali- frente a 2024
zaron inversiones por un total de $5.172 millones, lo que ($4.556 millones)
representa un incremento del 13,5 % respecto a los $4.556 2025 116
millones destinados en 2024. Inversion Escuelas
De : 18 22 43 76
portivas
En cuanto a los ingresos generados, estos se situaron en . , : .
$2.591 millones, lo que representa una disminucion del 24 $ 2'820 Beisbol Fitbol Matrogimnasia
% frente a los $3.415 millones registrados en la vigencia millones
anterior. Esta variacién obedece principalmente a que duran-
te el afio 2025 Ecopetrol no realizd las Olimpiadas Naciona- .
les, actividad que se desarrollaba de manera anual en las ins- T : .
- i - ol 4= T=Agli_as 2025
talaciones del Club y que representaba ingresos aproximados 3 _ = g 49 336
por $1.661 millones. E ; ) .
- = B 56 68 275
Programa Escuelas Deportivas "0
! enis de Campo Tenis de Mesa Polimotor Taekwondo

Cerramos el 2025 con 1.006 inscritos en nuestras escuelas
deportivas, lo que refleja una participaciéon sélida y diversa
en disciplinas como ajedrez, baloncesto, ballet, béisbol, bolos,
fltbol, Matrogimnasia, Polimotor, taekwondo, tenis de campo,
tenis de mesa y voleibol. La inclusion de todas las edades y
niveles de habilidad ha sido clave para consolidar la comuni-
dad deportiva dentro del Club.

La gestidn efectiva durante este periodo permitié un incre-

mento del 17% en la participacion respecto a los 860 inscri- Comparativo poblacion

tos del 2024, demostrando un marcado interés y recupera- 2024 VS 2025
CIO!’] en lg/asstenua alas act|V|dade§Ideport|vas. AS|.m|smo, 2025 1006

la inversidn en el programa ascendio a $2.820 millones,

superando en un 82,5 % los $1.545 millones invertidos el 2024 860

2024 Jpes

2024

afio pasado. r,
»

032 033
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Calendario deportivo escuelas 2025 Calendario deportivo Futbol Enfasis 2025
Disciplina N° Torneos N° Participantes ) L. L.
Categoria N° Actividades Participantes
Baloncesto 22 3553
) 2012 4 88
Beisbol 14 199
2012 - 20213 1 22
Bolos 36 91
) 2014 2 37
Futbol 4 58
2015 1 15
Softbol 1 2
2016 4 88
Taekwondo 5 53
_ 2017 1 22
Tenis de Campo 1 90
. 2018 - 2019 1 22
Tenis de Mesa 5 59
. Totales 14 294
Tiro con Arco 2 5
Voleibol 28 340
Totales - 1330 Programa Deporte para Todos
Flitbol Enfasis Al cierre del 2025, el programa Deporte para Todos reafirmd su éxito al contar con la
) participacion activa de 158 asociados en seis disciplinas deportivas: atletismo, baloncesto,
El programa Ftitbol Enfasis consolidd un desempefio destacado en el 2025, contando con futbol, voleibol, softbol y tenis de mesa.

la participacién activa de 183 deportistas entre los 11 y 17 afios, distribuidos en cuatro
categorias: 2017, 2016, 2015, 2014, 2012-2013, 2010-2011 y 2008-2009.

Comparativo poblacién 2024 VS 2025

Para el desarrollo del programa, se realizé una inversion de $546 millones, lo que repre- Ajedrez Baloncesto Futbol Atletismo Softbol

S

senta un incremento del 69,5% en comparacién con los $322 millones asignados en el
2024. En términos de participacion, el programa registré un crecimiento del 2%.

Comparativo poblacién 2024 VS 2025

Disciplina plop i 2025

2025 2025 I

2006 0 0 = 25 13
2007 - 2008 24 0
2008 - 2009 0 18 Tenis de Mesa Voleibol
2009 - 2010 32 0

Comparativo poblacion
2010 - 2011 0 26

2024 VS 2025
2011 26 0
2012- 2013 32 48 2025 158
2014 35 38 2024 171
2015 31 20 2024 e (2024 PR
2016 0 18
2017 0 15

Total 180 183
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Calendario deportivo Deporte para Todos 2025

Categoria N° Actividades Participantes
Atletismo 3 53
Fltbol 3 463
Softbol 7 744
Tenis de Mesa 2 50
Voleibol 2 140
Totales 17 1450

Programa Adulto Mayor

Durante el afio 2025 se dio continuidad al Programa de Atencién al Adulto Mayor, incor-
porando planes de entrenamiento individualizados disefiados segun las condiciones de
salud, capacidades funcionales y patologias de cada participante. Esta estrategia estuvo
orientada a promover el bienestar fisico, prevenir riesgos y mejorar la calidad de vida de
los asistentes.

La implementacién de los planes contd con un enfoque interdisciplinario, con el acom-
pafiamiento de un médico deportdlogo y profesionales en fisioterapia, quienes realizaron
valoraciones fisicas y funcionales para garantizar intervenciones seguras, progresivas y
acordes a las necesidades individuales.

Como complemento, el programa incluyd clases grupales de stretching, entrenamiento
funcional y rumba folcldrica, desarrolladas de martes a jueves, las cuales fortalecieron la
movilidad, el equilibrio y la condicién fisica, al tiempo que fomentaron la participacion, la
socializacién y el bienestar psicoemocional de la poblacién adulta mayor.

Logros Deportivos Mas Significativos

Durante el afio 2025, nuestra prometedora generacion de deportistas representd con
orgullo al Club en diversos eventos, demostrando un desempefio excepcional en cada
competicion. Su dedicacidn, disciplina y espiritu competitivo no solo enaltecen el nhombre
del Club, sino que también reflejan el compromiso y la calidad de nuestros programas
deportivos.

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Torneo

Torneos Liga de Baloncesto de
Bogotd Ascenso A (CAT. U16)

Copa Nacional de Baloncesto
Clasificatorio (CAT. U12)

Torneo Nacional Kantera
Villavicencio (CAT. U13)

Torneo Nacional Kantera
Villavicencio (CAT. U16)

Torneo Nacional Kantera
Villavicencio (CAT. U12)

Torneo Nacional Fusagasuga
(CAT.U12)

Nacional de Clubes Invitacional
Fusagasuga. (CAT. U14)

Copa Nacional de Baloncesto
Clasificatorio (CAT. U17)

Copa Nacional de Baloncesto
Clasificatorio. (CAT. U10)

Copa Nacional Liga Antioquefia
(CAT. U12)

Torneo Club Ecopetrol
(CAT. U13)

Copa Nacional TYE Cajica
(CAT.12)

Torneos Liga de Baloncesto de
Bogotd Ascenso A (CAT. U16)

Torneos Liga de Baloncesto Copa
Elite. (CAT. U16)

Torneos Liga de Baloncesto Copa
Elite. (CAT. U18)

Baloncesto

Participantes

18

12

15

15

15

15

12

12

12

18

18

12

18

18

18

Resultado Obtenido

Campedn

Campedn

Campedn

Campeodn

Campedn

Subcampedn

Cuarto Puesto

Campedn

Subcampedn

Equipo Destacado

Campedn

Subcampedn

Subcampeodn

Campeodn

Campedn
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Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina
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Torneo Participantes

Torneos Liga de Baloncesto de 15
Bogotd Ascenso A (CAT. MIXTO)

Clasificatorio Nacional de Clubes 12
TYE Bogotd. (CAT. U11)

Torneo Local Club Ecopetrol 15
(CAT. U16)
Copa Nacional Liga Antioquefia. 18
(CAT.U17)
Copa Nacional Liga Antioquefia. 15
(Cat. U14)
Copa Nacional de Clubes TYE 18
(CAT. U17)
Torneo Nacional Mini Santa Marta. 12
(CAT. U12)

Participantes

Torneo Distrital New Era 2025 12
(CAT. U16)
Segunda Copa Internacional New 12

Era Colombia (CAT. U10)

Torneo Distrital por Categorias 12
(CAT. U12)
Torneo Distrital por Categorias 12
(CAT. U10)
Torneo Distrital de Beisbol 16
(CAT. U16)
Torneo Distrital de Beisbol 15

(CAT. U13 Titanes)

Resultado Obtenido

Subcampedn

Tercer Puesto

Tercer Puesto

Tercer Puesto

Tercer Puesto

Trecer Puesto

Tercer Puesto

Resultado Obtenido

Segundo Puesto

Campeones

Segundo Puesto

Campeones

Subcampedn

Subcampedn

Rama

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Mixto

Masculina

Masculina

Femenina

Adulto

Torneo Participantes Resultado Obtenido

Torneo Distrital de Beisbol 15 Cuarto Puesto
(CAT. U13 Gladiadores)

Torneo Distrital de Beisbol 15 Cuarto Puesto
(CAT. U10)

Torneo Distrital de Beisbol 14 Cuarto Puesto
(CAT. U8)

Torneo Internacional World Comes 3 Deportista Club

To The Palm Beaches. (CAT. U18) Ecopetrol destacados
en este Torneo

Matias Ortiz Bedoya,
Esteban Prasca Useche
Y Alejandro Hernandez

Trigos

Campeonato Nacional U8 10 Noveno Puesto
Cierre De Actividades

Torneo Padres e Hijos 36

Torneo Internacional Interclubes 12
Barrancabermeja. (CAT. U8)

Destacada Participacion

Torneo Internacional Interclubes 15
Barrancabermeja. (CAT. U12)

Destacada Participacion

Torneo Participantes Resultado Obtenido

Festival de Menores 1 Segundo Puesto
Uiz Silvana Cardenas Moreno

) Medalla
Xlll Campeonato Iberoamericano 2 de Plata y Bronce
Cali (Sencillos/ Equipos) Juan Miguel

Hernandez Abrescia



Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Femenina

Femenina

Mixto

Masculina

Club Ecopetrol 2025

Campeonato Bogotano
Individual Sub 21

Campeonato Bogotano
Dobles Sub 21

Campeonato Bogotano Doble
Mixto Sub 21

Campeonato Bogotano. Equipos

Sub 21

Campeonato Bogotano Todo
Evento Sub 21

Campeonato Nacional Dobles
Sub 21

Campeonato Nacional Dobles
Mixto Sub 21

Campeonato Nacional Dobles
Mixto Sub 21

Participantes

Resultado Obtenido

Medalla de Oro

Sara Giraldo

Medalla de Plata

Gabriela Lizarazo

Medalla de Bronce

Sofia Lizarazo y Juan Miguel
Hernandez Abrescia

Medalla de Oro

Sara Giraldo y Sofia Lizarazo
Medalla de Plata

Luciana Ferreira,

Nathalie Ledn y Juan Migue-
Hernandez Abrescia
Medalla de Bronce
Gabriela Lizarazo

Medalla De Oro
Sara Giraldo
Medalla De Bronce
Gabriela Lizarazo

Medalla De Oro

Sara Giraldo, Sofia Lizarazo
y Juan Miguel

Hernandez Abrescia
Medalla De Bronce
Gabriela Lizarazo

Medalla De Oro
Sara Giraldo

Medalla De Bronce
Sara Giraldo
y Victoria Lizarazo

Medalla De Bronce
Sara Giraldo, Juan Miguel
Hernandez Abrescia

Medalla De Bronce
Juan Miguel
Hernandez Abrescia

Rama

Femenino

Femenino

Masculina

Mixto

Mixto

Femenina

Mixto

Masculina

Mixto

Mixto

Mixto

Femenina

Femenina

Torneo

Campeonato Nacional
Todo Evento Sub 21

Campeonato Nacional
Individual Sub 21

Campeonato Nacional
Individual Sub 21

Campeonato Nacional
Doble Mixto Sub 21

Campeonato Nacional Por
Equipos Sub 21

Campeonato Juvenil
Panamericano Guatemala U16

Campeonato Juvenil
Panamericano Guatemala U18

Primer Torneo Special
Olympics de Colombia Inclusién

Campeonato Juvenil
Por Equipo
Campeonato Juvenil

Doble Mixto

Campeonato Juvenil
Equipo Mixto

Campeonato Juvenil
Doble Femenino

Campeonato Juvenil
Individual

Participantes

1

Resultado Obtenido

Medalla De Plata
Sara Giraldo

Medalla De Oro
Sara Giraldo

Medalla De Oro
Juan Miguel Giraldo

Medalla De Oro
Victoria Lizarazo

y Juan Miguel
Hernandez Abrescia

Medalla De Oro
Sara Giraldo, Victoria
Lizarazo, Juan Miguel

Hernandez Abrescia

Seleccion Colombia
Nathalie Ledn

Seleccion Colombia
Sara Giraldo y
Juan M. Abrescia

Medalla de Bronce
Andres Felipe Dimate

Medalla de Oro
Gabriela Lizarazo,
Nathalie Ledn

Medalla de Plata
Nathalie Ledn

Medalla de Bronce
Luciana Ferreira
y Gabriela Lizarazo

Medalla de Oro
Nathalie Leon
y Gabriela Lizarazo

Medalla de Oro
Gabriela Lizarazo
Medalla de Plata
Nathalie Ledn



Femenina

Femenina

Mixto

Mixto

Mixto

Masculina

Masculina

Femenina

Mixto

Mixto

Femenina

Masculina

Masculina
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Torneo Participantes

Campeonato Juvenil
Individuales / Todo Evento

Campenato Nacional Juvenil
de Bolo Cali. Dobles / Equipos
Mixtos / Todo Evento

Campenato Nacional Juvenil
de Bolo Cali. Dables / Equipos
Mixtos/Todo Evento

Campenato Nacional Juvenil
de Bolo Cali. Dobles / Mixto /
Todo Evento

Campenato Nacional Juvenil de Bolo
Cali. Mixtos / Dobles / Sencillos

Campeonato Baby Bowling
Facatativa. Prejuvenil

Campeonato Nacional Elite en
Medellin. Todo Evento/ Equipo

Campeonato Centroamericano
y del Caribe Monterrey Mexico. U16

Torneo De Despedida Club
Ecopetrol. Abierta

Campeonato Centroamericano
y del Caribe Monterrey Mexico. U16

Campeonato Centroamericano
y del Caribe Monterrey Mexico. U21

Campeonato Centroamericano
y del Caribe Monterrey Mexico. U21

Campenato Nacional Elite
en Medellin. Elite

40

Resultado Obtenido

Medalla de Oro
Sofia Lizarazo

Medalla de Oro
Plata, Bronce
Nathalie Ledn

Medalla Oro y Plata
Gabriela Lizarazo

Medalla Plata
Luciana Ferreira

Medallas Plata y Bronce
Sofia Lizarazo

Segundo Puesto
Thomas Sebastian
Alvarez Rey

Medalla de Oro

y Medalla de Bronce
Juan Miguel Hernandez
Abrescia

Medalla Oro y Plata
Nathalie Ledn

Participacion

Representacion
Seleccion Colombia
Luciana Ferreira, Juan
Miguel Hernandez
Abrescia, Nathalie Ledn

Medallas de Bronce
Luciana Ferreira Gomez

Medallas de Bronce
Juan Miguel Abrescia

Medalla De Oro, Plata
y Bronce

Juan Miguel Hernandez
Abrescia

Rama

Masculina

Masculina

Masculina

Masculina

Rama

Femenina

Futbol

Torneo Participantes Resultado Obtenido

Competencia DBS 15 Copa Plata
Tercer Puesto

Torneo Maracana 15 Copa Plata
Cuarto Puesto

Competencia DBS il6 Bronce
Tercer Puesto

Copa Plata

Maracana 12
Cuarto Puesto

Torneo Participantes Resultado Obtenido

Juegos Nacionales Juveniles 2024 12 Cuarto Puesto

- Tenis de Campo

Torneo Participantes Resultado Obtenido

Torneo Interno por Grupos de 90 Participacion
Entrenamiento



Rama

Mixto

Femenina

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto
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Torneo

Sexta Parada Circuito Futuro

Sexta Parada Circuito Futuro

Torneo

Torneo Interno de Daobles. Abierto

Segundo Ranking Interno. Adulto

Segundo Ranking Interno
Adulto

Torneo Naciona Juvenil Hopes en
Duitama. U13

Participantes Resultado Obtenido

4 Clasificados
al Final Master

Helena Solano Escobar,

Juan Martin Pinzon,

Julieta Castafieda y

Jeronimo Pinzén

1 Segundo Lugar
Manuela Angulo Escobar

Participantes Resultado Obtenido

28 Participacion

8 Primera Categoria
Primer Puesto
Alejandro Morales

8 Segundo Puesto
Jaime Garzon

Tercer Puesto

Martin Cervo

Cuarto Puesto

Wilson Solano

1 Segunda Categoria
Primer Puesto

Hector Jaimes

Segundo Puesto

Thiago Garcia

Tercer Puesto

Laura Ardila

Cuarto Puesto

Carlos Quiroga

Participacion en
Dobles y Sencillos
Alejandro Morales
Centeno

Rama

Masculina

Masculina

Mixto

Mixto

Mixto

Torneo

Torneo PL KIDS Jovenes Talentos 2

Segundo Torneo de Dobles

Torneo

Little Warriors Taekwondo
Championship. Juvenil

The Big Game Taekwondo
Champios Poomsae. Mayores

The Big Game Taekwondo
Champios Combate. Mayores

Participantes Resultado Obtenido

Medalla de Bronce
Alejandro Morales en
Primera Categoria
Medalla de Bronce
Matias Rodriguez
Tercera Categoria

20 Primer Puesto
Alejandro Morales,

Jimmy Morales

Segundo Puesto

Gabriel CafionWilson

Solano

Taekwondo

Participantes Resultado Obtenido

3 Mejor Equipo
Femenino en Promedio

Andres Murcia,

Juan Murcia Rodriguez,

Ana Murcia Rodriguez,

Mariana Murcia Rodriguez

e Ilvanna Murcia Rodriguez

4 Medalla de Oro
Isabella Yaya,

Victoria Galvis

Medalla de Plata

Ana Gémez Rueda

Medalla de Bronce

Valeri Coronado

10 Medalla De Oro
Juan José Medina,

Mariana Amaya,

Cristian Paredes

y Alejandro Medina
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.. . Rama Torneo Participantes  Resultado Obtenido
Rama Torneo Participantes Resultado Obtenido
Masculina Torneo Manos Voley Club .
Medalla de Plata Menores 10 Quinto Lugar
Violeta Castro, Liea Elite 2024 S da Versis
Andres Juan Murcia Masculina I\/Ilgi o rgtse egunda version 10 Quinto Lugar
Medalla de Bronce
Alejandro Vargas, Ana . Torneo Nacional Ecopetrol
. 7 10
Amaya, Nicolas Angel, Masculina Menores Cuarto Lugar
Maria Luisa Ortega, Jorge .
Galvis, Ana Gémez, Masculina ;e;srfg/raélsde la Lunay el Voley 2024. 10 Sexto Lugar
Catalina Llinas
] Copa Granadina Manizalez 10
Mixto Entrega de Cinturones. 35 Participacion JEszUliE Menores Tercer Lugar
Todas T de Ci ClubE trol
. orneo de Cierre Club Ecopetro
Femenina 15 Sexto Lugar
Masculino The Big Game TaekwondoChampios 1 Medalla De Oro Menores &
imi Alejandro Molina
Rompimientos. ) Femenin Copa (;ranadina Manizales 15 Quinto
emenina Infantil
’ Femenina ::nefsatri]\{ﬁl Delaluna 15 Octavos De Final
Femenina ﬁ%ﬂ%gjnadma MEnEELS 15 Quinto Lugar
Femenina L?C;T]iici Nacional Club Ecopetrol 15 Séptimo Lugar
Femenina I\A/lpeenr(-)trl_‘lersa Ecopetrol 15 Primer Lugar
Rama Torneo Participantes Resultado Obtenido
: Apertura Ecopetrol 12 Segundo Lugar
Femenina Parada Winners 12 Cuarto Puesto Femenina Minivoley
Mini Voley T ” ———
. Femenina MQ;.H%?E anos votey tub. L7 Segundo
Femenina Festival de la Luna y el Voley 2024 12 Decimo Puesto INvoiey
Benjamin
Mixto égﬁg#{; Ecopetrol 12 Segundo Lugar
Femenina Festival de la Luna y el Voley 2024 12 Octavo Puesto
Mini Vole i
v Femenina I:\L/Iiﬁﬁ/%atelj/abblt 10 Segundo Puesto
Femenina Torneo Manos Voley 12 Tercer Lugar
Club Mini Voley Femenina Llorneo Manos Voley 15 Tercer Lugar
enores
Femenina Apertura Ecopetrol 12 Tercer Lugar g nterclub
- . opa Interclubes 10 Tercer Puesto
Mini Voley Femenina Juvenil
Mixto Apertura Ecopetrol 12 Tercer Lugar . . Torneo Cierre Ecopetrol 10 Segundo y Cuarto
Benjamin emenina Minivoley Puesto
Masculina Apertura Ecopetrol 10 Quinto Lugar Mixto Torneo De Cierre Ecopetrol 12 Segundo
Menores Benjamin y Cuarto Puesto
Masculina Voley Futuro 10 Tercer Lugar Femenina Torneo De Cierre Club Ecopetrol 15 Segundo Lugar

Menores

Infantil



Club Ecopetrol 2025

Inversiones en el Desarrollo Deportivo

Durante el afio 2025, se fortalecid el respaldo financiero a las distintas disciplinas deporti-
vas, con una inversion total de $225 millones, lo que representa un incremento del 129
% respecto a los $98 millones asignados en 2024.

Estos recursos se destinaron estratégicamente a la adquisicién de implementos y mate-
riales deportivos, asi como al apoyo logistico y financiero para garantizar la participacién
de nuestros deportistas en torneos locales y nacionales. Con estas acciones, reafirmamos
nuestro compromiso de fortalecer el desarrollo deportivo y contribuir al crecimiento y
éxito continuo de nuestros atletas.

Por otra parte, durante el 2025, se registrd un crecimiento significativo en los ingresos
por el alquiler de escenarios deportivos, alcanzando un total de $254 millones. Estos re-
sultados reflejan la confianza de diversas entidades en la calidad y excelencia de nuestros
espacios, que se han consolidado como escenarios ideales para la practica y el desarrollo
de actividades deportivas.

Gimnasio

En el 2025, reafirmamos nuestro compromiso con la salud y el bienestar de nuestros
asociados al mantener activos los servicios de sala de fuerza y clases grupales sin costo
adicional. Esta iniciativa no solo fomenta la practica constante de actividad fisica, sino que
también fortalece un entorno favorable para el crecimiento personal y comunitario dentro
del Club.

Inversiones Estratégicas en el Gimnasio

Durante el afio, se destinaron $106 millones al desarrollo y fortalecimiento de los pro-
gramas y actividades del gimnasio, reflejando un incremento del 8% respecto a los $98
millones invertidos en el 2024. Estos recursos se enfocaron estratégicamente en diver-
sificar y optimizar las opciones ofrecidas, consolidando un gimnasio moderno y dindmico
que responde a las necesidades de nuestra comunidad deportiva.

Comparativo poblacién 2024 VS 2025

Servicio pLop2:} 2025
Zonas Humedas 84 84
Sala de Fuerza 192 196
Clases Grupales 206 210
Clases Adulto Mayor 17 17
Total 499 507

-

PARTICIPACION
INSTITUCIONAL

5.506

asociados
participaron
en eventos
institucionales

89%
satisfaccion

general en
eventos 2025

ULTURALES

Durante el afio 2025, las actividades recreativas y cultura-
les se consolidaron como un componente estratégico den-
tro de la programacién institucional del Club, orientadas a
atender a publicos de diferentes grupos etarios, incluyendo
nifios, adolescentes y adultos. La ejecucion de una agenda
diversa de eventos presenciales permitid generar espacios
de esparcimiento, integracion y bienestar para los asocia-
dos.

En este contexto, los eventos institucionales desarrollados
registraron una participacién acumulada de 5.506 asocia-
dos, reafirmando su relevancia como espacios de encuen-
tro, integracion y fortalecimiento de la experiencia Clubista.
La asistencia alcanzada evidencia el alto nivel de interés y
la favorable acogida de estas actividades por parte de la
comunidad.

En desarrollo de esta linea de accion, el Club destind re-
cursos por un valor de $1.521 millones a la planeacion y
realizacién de eventos culturales e institucionales, reflejan-
do una variacién del 47,6% frente a la inversion efectuada
en la vigencia del afio anterior que fue de $1.030 millo-
nes. Dichos recursos permitieron fortalecer la oferta de los
eventos, promover la participacion activa de los asociados y
afianzar los lazos sociales dentro de la comunidad del Club.

En cuanto a la percepcidn de los asociados, el nivel de sa-
tisfaccion general se ubicd en 89%, reflejando una valora-
cion positiva de la calidad, organizacion y diversidad de los
eventos realizados. Este resultado constituye un indicador
favorable de la gestion desarrollada y respalda la pertinen-
cia de las iniciativas implementadas.
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Nivel de Satisfaccion

Eventos N° Participantes

Carnaval de Barranquilla 120 100%
Dia de la mujer y hombre 550 100%
Dia del nifio 531 94%
Dia de la madre y dia del padre 574 97%
Msica en vivo 760 96%
Dia del pensionado 246 97%
Fiesta de amor y amistad 75 93%
Halloween nifios 79 51%
Halloween adultos 60 88%
Fiesta fin de afio 1800 87%
Dia de las velitas 170 96%
Novena navidefia 150 45%
Cursos de éleo 121 94%
Charlas y conferencias 126 98%
Cumpleafios 60 afios 50 100%
Club Ecopetrol

Talleres 16 100%
Ruta navidefia 78 81%
TOTALES 5506 89%

Eventos Destacados del Aho

Durante el afio 2025 se desarrollaron diversos eventos institucionales. Entre los mas re-
presentativos se destacan las celebraciones del Dia de la Mujer y del Hombre, que conta-
ron con la participacidon de 550 personas y alcanzaron un 100 % de satisfaccion, refle-
jando una excelente organizacion y acogida. De igual manera, el Dia del Nifio reunié a 531
participantes, con un 94 % de satisfaccion, consolidandose como un espacio recreativo
de alto impacto. Por su parte, la celebracion del Dia del Padre y de la Madre registrd una
asistencia de 574 personas y obtuvo un 97 % de satisfaccion, mientras que el Dia del
Jubilado contd con la participacion de 246 asistentes, alcanzando igualmente un 97 %
de satisfaccion.

Asimismo, la Fiesta de Fin de Afio se consolidd como el evento de mayor convocatoria del
periodo, con la participacién de 1.800 personas y un nivel de satisfaccion del 87 %. Esta
celebracidn se realizd en el marco de la conmemoracion de los 60 afios del Club Ecopetrol
y contd con una amplia aceptacion por parte de los asistentes, destacandose la calidad del
espectdculo vy la participacion de reconocidos artistas invitados, entre ellos Elder Dayan
Diaz, Los Tupamaros y, como cierre del evento, el Grupo Niche.

Contenido General Contenido General

NTAS
PRESARI

Y SOCIALES 2025

Al cierre de la vigencia 2025, los ingresos totales
por concepto de eventos sociales, empresariales
y de Ecopetrol ascendieron a $2.209 millones,
cifra que se ubicé por debajo de lo presupuesta-
do inicialmente.

Del total alcanzado, $1.224 millones correspon-
dieron al contrato marco suscrito con Ecopetrol
y la Universidad Ecopetrol, mientras que $985
millones se generaron a partir de la realizacion
de eventos sociales y empresariales.

La variacién entre lo presupuestado y lo ejecuta-
do corresponde a una diferencia del 29% menos
de los ingresos presupuestados, lo anterior se ex-
plica principalmente por dos factores. En primer
lugar, la no realizacion de dos grandes eventos
por parte de Ecopetrol, los cuales estaban con-
templados dentro de la proyeccién de ingresos y
tenian un peso significativo en el resultado espe-
rado. En segundo lugar, las medidas de ajuste y
austeridad implementadas por Ecopetrol duran-
te el afio 2025, que impactaron directamente la
contratacion y ejecucion de eventos, reduciendo
el volumen vy el alcance de los mismos.

Sin embargo, se logré una ejecucion relevante de
ingresos por eventos, durante el afio 2025, los
resultados estuvieron condicionados por decisio-
nes estratégicas del cliente principal, mas que
por factores operativos internos, lo que sugiere
la necesidad de considerar escenarios mas con-
servadores en futuras proyecciones y diversificar
las fuentes de ingresos

$1.224

millones

$985

millones

—
% ;

- 2

\
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AFILIACIONES

Durante la vigencia del afio 2025
se ejecutaron diversas campafas
de afiliacion orientadas al creci-
miento de la base de asociados,
a través de una oferta integral de
actividades y beneficios enfoca-
dos en el bienestar y la participa-
Cidn, tanto virtuales como presen-
ciales. Gracias a estas acciones, se
logré una alta respuesta por par-
te de la poblacidn objetivo, lo que
permitid superar ampliamente la
meta de afiliaciones proyectada
en un 71,08%.

Para el afio 2025 se habia esta-
blecido como objetivo la vincula-
cion de 166 nuevos asociados,
alcanzando un resultado de 284
nuevas afiliaciones, logrando asi
cerrar el afio con 2.322 asocia-
dos titulares lo cual evidencia
la efectividad de las estrategias
implementadas. Si bien la meta
de ingresos presupuestada de
$3.001 millones no se alcanzg,
este resultado estuvo asociado
principalmente a procesos de de-
safiliacion derivados de factores
externos como no uso del Club,
retiros de Ecopetrol y cambios de
residencia fuera de la ciudad.

CRECIMIENTO DE
ASOCIADOS

Meta proyectada

Resultado alcanzado

+71,08%

superacion sobre la meta

Asociados Discriminados por Calidad al 31 Diciembre de 2025

Calidad

Activos

Pensionados

Convenios

Temporales

Asociados por Extension
Invitados Deportistas
Afiliacién Especial

Plan Retiro y Pensionados
TOTALES

Total Asociado a Diciembre 2025

. [ ]
Asociados por
Extension

Temporales

Convenios

Pensionado

Asociados %
1104 48%
579 25%
204 9%
34 1%
201 9%
37 2%
4 0%
159 7%
2322 100%
. Plan Retiro

y pensionados

Activos

Invitados Deportistas
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.)NVENIO

Y CANJES

Durante la vigencia 2025, el Club Ecopetrol avanzd en el fortalecimiento de sus relacio-
nes institucionales mediante la gestion y consolidacion de alianzas estratégicas, materia-
lizadas en la suscripcién de acuerdos con diversas filiales de Ecopetrol. Estas articulacio-
nes contribuyeron al desarrollo de acciones conjuntas orientadas al fortalecimiento de la
oferta de servicios y al beneficio de la comunidad asociada, entre las cuales se destacan:
Hocol, con quien se potencializd el convenio con el beneficio concretado en el afio 2025,
que los funcionarios de Hocol pudieran afiliarse en cualquier mes del afio con pago direc-
to al Club Ecopetrol.

De igual manera, se afianzaron relaciones estratégicas con aliados externos de recono-
cido posicionamiento, como CAMPETROL, UNIANDINOS, ACPE, CLIiNICA SAHIO, CO-
PIDROGAS, GOTAPLAST Y CAVIPETROL, que representaron ingresos por un valor de
$129 millones, en el ultimo trimestre del afio 2025; también se realizé gestién de venta
cruzada para la venta de los diferentes servicios del Club Ecopetrol.

Con el Liceo Francés, se firmd convenio para la utilizacién de los escenarios deportivos
del Club, en horas valles, en linea con los objetivos propuestos de ocupacién de estos es-
cenarios en horas no comerciales.

Alianzas de Intercambio y Nuevos Convenios en 2025

Durante el afio 2025 se fortalecié y amplié la red de convenios con Clubes y estableci-
mientos aliados, lo que permitio diversificar la oferta de servicios de recreacion y bienes-
tar para los asociados, asi como generar mayores oportunidades de acceso a beneficios
complementarios.

Como resultado de esta gestidn, se suscribieron 15 nuevos convenios, de los cuales 4
fueron gestionados por el area de deportes. Al cierre de la vigencia, la estrategia de
alianzas de intercambio y nuevos convenios presentd resultados favorables, con un total
de 43 canjes activos, evidenciando la consolidacion de la cooperacidn interinstitucional
y el fortalecimiento de las relaciones estratégicas del Club.

Region Caribe

Monteria
Club Campestre de Monteria

Santa Marta
Navigare Yates

Coveiias / Sucre
Hotel Manglearena

Cartagena

Tierrabomba

Club Naval de Suboficiales
Hoteles Tequendama

Isla Makani (Tierrabomba)

Multiciudad /

Internacional

Hotels Group “Hoteles Las Américas”
(Cartagena, Medellin, Covefias, Panamd)

Region Centro-Occidente ... ..

(Antioquia y Eje Cafetero)

Retiro (Antioquia)
Hacienda Club Fizebad

Armenia
Club Campestre de Armenia

Pereira
Club del Comercio

Villavicencio y Meta
Hotel Campestre Arboretto
Tiuma Park

Hotel Playa Maui

Fincas Llanos Orientales

Melgar (Tolima)
Hotel MangooGlamping

Palmira (Valle)
Club Campestre de Palmira

Cali
Club de Ejecutivos

Region Sur
y Llanos

Neiva (Huila)
Club Campestre de Neiva

Rivera (Huila)
Los Gabrieles

Yopal (Casanare)
Liga de Tenis del Casanare

Popayan
Club Campestre de Popaydn

15 nuevos

convenios suscritos en 2025

43 canjes activos

Region Santanderes

Cicuta
Club Cazadores

Barrancabermeja
Club Infantas

Club Internacional
Club Miramar

Club de Mares

Bucaramanga
Ruitoque Golf Club

Region Centro (Bogota,
Boyaca, Cundinamarca)

Bogota

Teatro Santafé - Teatro Belarte
Teatro Julio Mario Santo Domingo
Teatro Nacional

Escuela Musical Carlos Vives - Riogrande
Escuela de partinaje Chechy Baena
Colegio Montessori

Sal Si Puedes - Scape Room

Astor Plaza

Agencia de viaje Aviatur

Agencia de viajes Effecto

Locos por Padel

Zipaquira
Club Campestre de la Sdbana

Zitaquira (Boyaca)
Hotel Las Heliconias

Villeta
(Cundinamarca)
Villeta Boutique Hotel - Spa

Tunja (Boyaca)
Club Boyacd
Club Campestre Potrerillo

Sachica (Boyaca)
Casa Macondo
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CARTERA /

COMERCIAL

Cartera Empresas

Durante la vigencia 2025, el saldo de la cartera co-
mercial que correspondiente al segmento empresa-
rial presentd una disminucion de 42%, alcanzando
un valor de $229 millones, en comparacién con los
$393 millones registrados en la vigencia 2024.

Este resultado obedece principalmente a implemen-
tacién de politicas de cobro efectivas, las cuales han
permitido consolidar una cartera empresarial sana 'y
asegurar la garantia de recaudo para el Club.

Asi mismo, durante el 2025 logramos fortalecer sig-
nificativamente las relaciones comerciales con clien-
tes clave como Ecopetrol, Cavipetrol y Cafam,
ademds de dar continuidad a los convenios vigentes
con Cenit, Hocol y ODL.

Saldo cartera empresas a 31 diciembre de 2025

Ecopetrol $86,3
Cafam $183
Copidrogas $179
Tequendama S16,1
Cavipetrol $149
Otras Empresas $764
Total, Cartera Empresas $229,8

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Saldo cartera 2025

Saldo cartera 2024

Disminucion
del 42%

frente al afio anterior

CARTERA
ASOCIADOS

Total facturado 2025

$6.474
millones

Incremento

+$1.918

millones
frente a 2024

Saldo de cartera

$285
millones

Cartera Asociados

Durante la vigencia 2025, la gestion de recaudo se
desarrolld de conformidad con las politicas de car-
tera y los estatutos vigentes del Club, lo que permi-
tié adelantar acciones de cobro en etapa prejuridica
a 51 asociados con obligaciones superiores a 360

dias.

En el periodo evaluado, el valor total facturado por
concepto de cuotas de sostenimiento, cuotas ex-
traordinarias, consumos y escuelas deportivas as-
cendié a $6.474 millones, reflejando un aumento
de $1.918 millones frente a la vigencia del afio an-
terior. Al cierre del afio, el saldo de cartera se ubicé
en $285 millones, equivalente a 4% del total fac-

turado en dichos conceptos.

Estos resultados reflejan la eficiencia y discipli-
na en la gestidn de la cartera, asegurando el equi-
librio financiero y el cumplimiento de las normas

establecidas.

Saldo cartera asociados a 31 diciembre de 2025

Calidad Valor

Asociados Activos $24
Asociados Pensionados $34
Asociados Por Extension $45
Invitados Escuelas $50
Pérdida de Calidad S77
Otras Calidades $55
Total, Cartera Asociados $ 285

(Cifras expresadas en millones de pesos)
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RVICIOS

Rendimiento de los Puntos de Venta

Durante la vigencia 2025, los puntos de venta del Club registraron ingresos por un valor
de $882 miillones, evidenciando una disminuciéon del 17 % frente a los ingresos obte-
nidos en la vigencia anterior, los cuales ascendieron a $1.063 millones. Esta variacién
negativa se explica principalmente por las obras adelantadas a comienzos del afio 2025,
las cuales afectaron las vias de acceso al polideportivo y al restaurante, generando una
reduccion en la asistencia de los usuarios y por la apertura del restaurante principal en el
mes de marzo de 2025.

Adicionalmente, dichas obras ocasionaron la inhabilitacidon temporal de algunos escena-
rios deportivos, lo que obligd a trasladar entrenamientos y torneos a espacios externos,
impactando directamente el presupuesto proyectado para la generacion de ingresos.

Asi mismo, es importante resaltar que los torneos internos de softbol y futbol, que con-
centran una alta participacién de asociados, iniciaron tnicamente a partir del mes de
marzo. De igual manera, el servicio de BBQ, otra de las fuentes de ingreso del Club, se vio
suspendido desde el mes de septiembre por motivos ajenos a la voluntad de la adminis-
tracion, lo cual incidid en el comportamiento general de los ingresos.

Comodatos

De manera complementaria, los servicios prestados bajo la modalidad de comodato se
consolidaron como una fuente relevante dentro de la estructura de ingresos del Club du-
rante la vigencia analizada. En este marco, el restaurante principal generd ingresos por un
valor de $64 millones mientras que los arriendos correspondientes al restaurante Iguana
y Cafepetrol alcanzaron ingresos por $57 millones.

Adicionalmente, se percibieron ingresos derivados de otros servicios operados bajo la mis-
ma modalidad de comodato, correspondientes al dispensario de medicamentos, Market-
medios y Cavipetrol, los cuales aportaron un valor aproximado de $196 millones, forta-
leciendo significativamente la estructura de ingresos del Club.

El desempefio alcanzado confirma la efectividad de las acciones implementadas para opti-
mizar la gestidn de los puntos de venta y diversificar las fuentes de ingreso, contribuyen-
do de manera significativa a la sostenibilidad financiera de la institucién

COMPRA
CONTRATACIONES

Durante el afio 2025, se realizaron compras
y contrataciones por valor total de $10.732
millones, generando un incremento general
del 11%, en comparacién a los $9.662 mi-

llones del afio 2024.

Se suscribieron contratos y érdenes de servi-
cio por un valor de $8.582 millones, lo que
representa un incremento del 17,8% frente
a lo ejecutado en 2024, cuando el valor as-

cendié a $7.283 millones.

---------------------------------------------------------------------------------------- $12.000.000.000

-------- $9.661.582.160 ... ..iuniiii e $10.000.000.000
----------------------------------------------------------- $8.000.000.000
----------------------------------------------------------- $6.000.000.000
----------------------------------------------- $4000.000.000

----------------------------------------------- $2.000.000.000



Informe de Gestion

Ejecucion de las obras de
infraestructura requeridas
para el desarrollo del
proyecto de suministro,
montaje y construccién de
la cubierta para la cancha
mdltiple.

Servicio de produccién
técnica y artistica para la
celebracién del evento de
la fiesta de fin de afio, en

conmemoracion de los 60

afios del Club.
- § m # " 'é"
;s ‘ | - - w

Servicio de aseo de las
instalaciones del Club, con
personal bajo la exclusiva
subordinacion

y dependencia del

Las principales contrataciones contratista seleccionado.

realizadas en 2025 corres-
pondieron a obras de mejora-
miento de la infraestructura
del Club, las cuales se refle-
jan en una mejora en la cali-
dad del servicio brindado a los
asociados. Dentro de estas se

destacan: Inicio de las obras civiles

para la ampliacién y
modificacion del area de

la zona de tenis de campo,
correspondiente a la Etapa 1

i j“"-_*

Remodelacién del
restaurante principal.

Obras de pavimentacion
del drea de golfito, con
adecuacion como espacio
deportivo.

Servicio de seguridad

y vigilancia, sin arma, las 24
horas del dia, los 365 dias
del afio.

Servicio integral de salud
para la atencion de la
poblacién en general que
asiste al Club.

Servicio de cerramiento de
la cubierta.

Compras Mas
Representativas Durante
el Aio 2025

Durante el afio 2025 se realizaron compras por
un valor aproximado de $2.150 millones, lo que
representa una disminucion del 7% frente al afio
2024, cuando el valor ascendié a $2.300 millones.
Las compras mas representativas realizadas en

Compra de equipos para
la cocina del restaurante
principal.

Compra de una planta
eléctrica.

Compra de maquina lanza
balones de voleibol

Ref: Winshot 1500, para
entrenamiento de voleibol.

2025 correspondieron a:

Compra de boleteria para
obra de teatro, en ocasion a la
celebracién del dia de la Mujer
y del Hombre.

Compra de mantas como
obsequio para los asociados
del Club, con ocasidon de la
celebracién de los 60 afios del
Club.

Compra de detalle con oca-
sion de la celebracion del Dia
de la Mujer.
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Compras y Contrataciones 2025

Asi mismo, durante el afio 2025 se gestionaron 1.471 requerimientos, se elaboraron
748 o6rdenes de compra, 141 contratos, 231 drdenes de servicio y 128 cartas de
aceptacion.

Adicionalmente, se llevé a cabo la actualizacién del Manual y Procedimiento de Compras
y Contrataciones, con el objetivo de ajustarlo a los cambios normativos y operativos, for-
talecer los controles internos y optimizar la eficiencia y oportunidad en la gestion de los
procesos de compras y contrataciones. Esta actualizacidn se realizd con el acompafia-
miento del Comité de Auditoria y contd con la posterior aprobacién de la Junta Directiva.

La gestion del Area de Compras y Contrataciones durante el afio 2025 se enfocd en
garantizar la adecuada planeacion, ejecucion y control de los procesos, asegurando el
cumplimiento de los lineamientos internos, la normativa aplicable y los principios de trans-
parencia, eficiencia y oportunidad. Lo anterior permitié responder de manera oportuna a
las necesidades operativas y de infraestructura del Club, contribuyendo al mejoramiento
de los servicios ofrecidos a los asociados vy al uso eficiente de los recursos.

8% 1%
Contrataciones por OPS Contrataciones por CAS
Ordenes de Servicio Cartas de Aceptacion

20% 71%
Compras por Contrataciones por CEB
Almace Contratos

Para la vigencia 2025 se elabord un programa de mantenimiento mensual con acciones
rutinarias, preventivas y correctivas en las diferentes dreas, equipos e instalaciones, para

NTENIMIEN

garantizar el dptimo funcionamiento de las instalaciones.

Durante el afio 2025, la inversidn total destinada a mantenimientos, servicios de limpieza,
seguridad vy vigilancia alcanzé los $1,451 millones.

Actividades de Mantenimiento Desarrolladas

Mantenimiento
zonas humedas
del gimnasio

Mantenimiento

General del campo

de vdley playa

Mantenimiento
General cancha
de futbol 5

Mantenimiento
maquinas del
gimnasio.

Mantenimiento
voley playa.

Mantenimiento
preventivo del
ascensor

Mantenimiento
General del campo
de softbol

Mantenimiento
general cocina del
restaurante principal

Mantenimiento
eléctricos e hidraulicos
del Club.

Mantenimiento
de motobombas.

Mantenimiento
correctivo y preventivo
de instalaciones de gas

Mantenimiento
General canchas
de tenis

Mantenimiento
de zonas comunes del
restaurante principal

Mantenimiento
infraestructura
del gimnasio.

Mantenimiento
pistas de bolos.
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a maquinas de preventivo de ventanas de la carpa conti-

bolos.

de lona tenis costado
occidental

alumbrado
navidefio

preventiva punto de
venta Cafepetrol.

bar inglés

cubierta kiosco
y bar inglés.

tablero principal
canchas de tenis.

de tuberia
de aguas lluvias
contiguas al gimnasio.

de la obra del golfito,
pavimento, pintura y
adecuacion para campo
deportivo mixto.

subestaciones eléctricas.

de colchonetas
parque infantil

iluminacién cancha
de futbol 5

cielo raso en drywall
salon Machin.

chapas sede principal.

para instalacion de la
planta eléctrica.

contiguo cancha
de futbol 5.

de tanques de agua
potable.

cancha de futbol 5 como

escenario deportivo y para
parqueaderos los fines de

semana.

gua al parque infantil

de domos bafios tercer
piso polideportivo

de campana extractora
restaurante principal

cubierta salén Oro Negro,

tesoreria y La Cira.

General del BBQ.

cajas de tenis.

general a exteriores y
salones sede social.

de setos internos.

a sanitarios.

PEN D EDEDEDES LT o

Adecuacion del Campo de Futbol 5 para Uso Mixto
Durante la vigencia se llevd a cabo el reacondicio-
namiento de la cancha de fltbol 5, con el fin de per-
mitir su uso tanto como escenario deportivo como,
los fines de semana, drea de parqueo con capacidad
para 33 vehiculos. Esta adecuacion representd una
inversién de $28 millones, optimizando el aprove-
chamiento del espacio y fortaleciendo la funcionali-
dad de la infraestructura del Club.

Compra de Planta Eléctrica

En el 2025 se realizé la adquisicidn e instalacion de
una planta eléctrica de 125 KVA, con el propdsito de
garantizar la continuidad del servicio eléctrico en la
sede social, la bolera y las canchas de tenis. Esta in-
version ascendio a $101 millones, fortaleciendo la
confiabilidad operativa de la infraestructura del Club.

Mantenimiento General de la Cocina y Adquisicion
de Equipos para el Restaurante Principal

Durante la vigencia se ejecutd el mantenimiento in-
tegral de la cocina del Restaurante Principal, el cual
incluyd el cambio de la campana extractora, adecua-
ciones y pintura de paredes, cambio de pisos, reno-
vacion de redes hidraulicas, sanitarias y eléctricas,
mantenimiento del cuarto frio, reposicion de baldosi-
nes en paredes, adecuacion de puertas y angeos en
acero, intervencion en el cielo raso y ajustes en las
instalaciones de gas. Esta intervencidon representd
una inversién de $172 millones.

Adicionalmente, se realizé la adquisicion de nuevos
equipos de cocina por un valor de $116 millones,
entre los que se destacan un horno combi a gas con
su base, una estufa industrial a gas de cuatro pues-
tos, una freidora industrial de alto rendimiento, una
plancha asadora industrial y un abatidor de tempe-
ratura, fortaleciendo la capacidad operativa y la cali-
dad del servicio del restaurante.



Las actividades de mantenimiento ejecutadas han per-
mitido garantizar escenarios deportivos e infraestruc-
tura en adecuadas condiciones para el uso y disfrute de
los asociados.

Proyectos de Impacto

Informe Proyecto Construccion de Cubierta para
Cancha Muiltiple

El presente informe describe el desarrollo del proyecto
de construccion de la cubierta para la cancha muiltiple
del Club Ecopetrol, ejecutado durante la vigencia 2025.
Esta intervencidn respondid a la necesidad de optimizar
las condiciones de uso del escenario deportivo, garan-
tizando proteccién frente a las condiciones climdticas,
mayor seguridad y confort para los usuarios, asi como
un mejor aprovechamiento del espacio.

Objetivo del Proyecto

El proyecto tuvo como objetivo principal mejorar la in-
fraestructura deportiva del Club mediante la proteccion
de la cancha mudiltiple frente a la lluvia y la radiacion
solar, permitiendo la ampliacion de los horarios de uso,
incrementando la vida (til de la cancha y fortaleciendo
la oferta recreativa para los afiliados.

Alcance de la Obra

El proyecto contempld la realizacidon de estudios téc-
nicos y estructurales, el disefio y construccién de una
estructura metdlica, la instalacidon de una cubierta en
material termoacustico, la ejecucion de anclajes, refuer-
zos y cimentaciones puntuales, adecuaciones para el
drenaje y evacuacion de aguas lluvias, asi como sefia-
lizacion, acabados finales, limpieza y entrega del drea
intervenida.

Descripcion Técnica

La obra se desarrolld mediante una estructura metdli-
ca conformada por perfiles estructurales galvanizados

PROYECTO CUBIERTA
CANCHA MULTIPLE EN
CIFRAS

Valor total del proyecto

$1.812

millones

Financiacion
Recursos propios del
Club

Ejecucion financiera
acorde al presupuesto
aprobado.

16 metros

Cumplimiento de
la

y una cubierta en ldmina termoactstica de alta re-
sistencia, con una altura promedio al centro de 16
metros. El disefio y la ejecucidon cumplieron con la
Norma Sismo Resistente NSR-10 y demas disposi-
ciones vigentes en materia de seguridad estructural.

Presupuesto

El valor total del proyecto ascendié a $1.812 millo-
nes, financiados con recursos propios del Club Eco-
petrol. La ejecucién financiera se realizé conforme al
presupuesto aprobado.

Impacto y Beneficios

La construccion de la cubierta permitid una mejora
significativa en la calidad del servicio deportivo, un
incremento en la participacién de los usuarios, la re-
duccion del deterioro de la cancha y la valorizacion
de la infraestructura del Club.

Conclusiones

El proyecto se ejecutd de manera satisfactoria, cum-
pliendo con los objetivos técnicos, financieros y de
calidad establecidos. Esta obra representa un avance
importante en la modernizacién de la infraestructu-
ra deportiva y contribuye al bienestar y la satisfac-
cion de los afiliados del Club Ecopetrol.

Avance Remodelacién y Ampliacién Area de Tenis
de Campo

Antecedentes y Justificacion

El drea de Tenis de Campo es un espacio recreativo
y deportivo clave para los trabajadores de Ecopetrol
y afiliados al Club. El desgaste natural de la infraes-
tructura, [a obsolescencia de algunos sistemas cons-
tructivos y la necesidad de mejorar las condiciones de
funcionalidad, seguridad, accesibilidad y estética moti-
varon la ejecucién de un proyecto de remodelacién y
ampliacién de la edificacion.
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Objeto del Proyecto

El proyecto contempla la modernizacion de
la infraestructura mediante una intervencién
desarrollada en dos etapas. La primera in-
cluye la ampliacion de bafios, la reubicacién
del punto de venta, asi como la adecuacién
de una plazoleta - mirador hacia las canchas
de tenis. La segunda etapa contempla la in-
tervencion de dreas de apoyo como bodega,
centro de monitoreo y punto de venta de Ca-
fepetrol, ademas de la adecuacion de oficinas
administrativas y un mirador con vista al cam-
po de fltbol.

Objetivo del Proyecto

Mejorar la funcionalidad, seguridad, confort y
presentacion arquitectdnica de la edificacion
del Tenis Club Ecopetrol, garantizando el cum-
plimiento de la normativa vigente y los estan-
dares de calidad institucionales.

Alcance y Actividades Principales

El proyecto en su fase 1, incluyd demolicio-
nes controladas, adecuacién y redistribucion
de espacios, renovacion de acabados, actua-
lizacidn de redes eléctricas e hidrosanitarias,
mejoramiento de fachadas y dreas exteriores,
asi como la implementacién de medidas de
seguridad y sefializacion.

Resultados y Conclusiones

La obra se esta ejecutando de manera satis-
factoria, cumpliendo con los alcances y estan-
dares establecidos. La intervencién permitird
disponer de una infraestructura renovada,
funcional y segura, contribuyendo a la valo-
rizacion del inmueble y al bienestar de los
usuarios del Club.

La intervencion

permitira disponer de
una infraestructura
renovada, funcional

y segura,
contribuyendo

al bienestar de los
usuarios del Club.

Contenido Especifico

CNOLOGIA DE LA
INFORMACION (TI

Durante la vigencia 2025, el servicio de Tecnologia de la Informacidn del Club Ecopetrol
fue prestado bajo la modalidad de outsourcing, a través del proveedor I.P. Integrated Ser-
vices Limitada, garantizando la continuidad, estabilidad y soporte de la infraestructura
tecnoldgica y de los sistemas criticos del Club.

Alcance del Servicio

Durante el afio 2025, el servicio de Tl cubrié de manera continua las siguientes actividades:

B Soporte a los sistemas B Mantenimiento preventivo
ZEUS, SAMM y al sistema y correctivo de equipos de
de control de accesos y computo y periféricos.
porteria (Hikvision).

B Administracién de B Administracién de
la infraestructura accesos, usuarios y
tecnoldgica, incluyendo correos corporativos.
red de datos, Wi-Fi, CCTV,
telefonia, UPS y RACK.

[ Atencién de [ Seguimientoy
requerimientos validacion de procesos
tecnoldgicos de todas de backup.
las areas del Club.

B Acompaiiamiento
tecnoldgico a eventos
institucionales y
asambleas.
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Resumen de la Gestion

Entre los meses de febrero y diciembre de 2025 se ga-
rantizd la continuidad operativa de los servicios tecno-
légicos del Club Ecopetrol, manteniendo la estabilidad
de los sistemas criticos y atendiendo de manera opor-
tuna los requerimientos de las dreas administrativas,
deportivas y operativas.

Gestion Operativa Consolidada

Durante la vigencia 2025 se gestionaron un total de
1.234 requerimientos tecnoldgicos, distribuidos de la
siguiente manera:

Primer semestre: Segundo semestre:
requerimientos requerimientos
atendidos. atendidos

(con corte parcial

a diciembre).

Mds del 95 % de los requerimientos fueron resueltos
dentro de los tiempos establecidos, evidenciando una
gestion eficiente del servicio.

Gestion de Infraestructura y Sistemas

La infraestructura tecnoldgica del Club se mantuvo
operativa durante todo el afio. Se realizaron actividades
preventivas y correctivas en red, Wi-Fi, CCTV, NVR, tele-
fonia fija y sistemas UPS, garantizando la disponibilidad
de los servicios.

Los sistemas ZEUS, SAMM y de control de acceso ope-
raron de forma estable, recibiendo soporte funcional,
técnico y de seguridad de manera permanente.

TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION EN
CIFRAS

requerimientos
tecnoldgicos
gestionados en 2025.

de los casos resueltos
dentro de los tiempos
establecidos.

Cumplimiento Contractual

El servicio se ejecutd conforme al objeto y a las obli-
gaciones establecidas en el contrato CEB-897-2025,
con entrega oportuna de informes mensuales, dispo-
nibilidad de personal idéneo y atencién continua del
servicio.

Valor Agregado del Servicio

+ Acompafiamiento tecnoldgico a eventos institu-
cionales y asambleas.

« Mejora en la estabilidad operativa de los siste-
mas.

+ Reducciodn de tiempos de indisponibilidad.

+ Presentacidn de propuestas de mejora en monito-
reo, seguridad e inventario de activos TI.

Conclusiones

El servicio de outsourcing en Tecnologia de la In-

formacion cumplié integralmente los objetivos con-
tractuales durante la vigencia 2025, garantizando
la continuidad, estabilidad y soporte de los sistemas
tecnoldgicos del Club Ecopetrol y contribuyendo al
adecuado desarrollo de sus operaciones.

Proyectos Estratégicos 2026

Para la vigencia 2026 se proyectan las siguientes ini-
Ciativas estratégicas:

« Migracion de Google Workspace a Microsoft 365.

+ Renovacién de equipos POS.

+ Renovacion de equipos portatiles.

« Continuidad y fortalecimiento del sistema de con-
trol de acceso y de la aplicacién del Club.

« Proyecto de fortalecimiento de a seguridad elec-
tronica y del modelo de monitoreo remoto.
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SISTEMA
INTEGRADO
DE GESTION

Durante el afio 2025, el Sistema Integrado de Gestion (SIG)
del Club Ecopetrol se consolidé como un eje estratégico para
la operacidn segura, sostenible y de calidad. La gestion HSEQ
pasd de un enfoque principalmente operativo a un enfoque
preventivo, planificado y orientado a resultados, generando
valor para la organizacion, fortaleciendo el control de ries-
gos y aportando a la continuidad del servicio y a la reputa-
Cidn institucional.

El Sistema Integrado de Gestidn opera bajo un ciclo de me-
jora continua (Planear-Hacer-Verificar-Actuar) y se estructu-
ra en cuatro lineas estratégicas: Calidad, Gestién Ambiental,
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y Seguridad Industrial.
Durante 2025, estas lineas se articularon para fortalecer la
gestién del riesgo, optimizar recursos y asegurar el cumpli-
miento normativo y la mejora continua.

El Sistema de Gestidn de Calidad contd con una inversion
aproximada de $17 millones, priorizando la calibracién de
equipos de medicidn, controles fisico-quimicos, analisis de
alimentos, aseguramiento de agua potable y otros controles
operacionales criticos para la operacion del Club.

Se elaboraron y actualizaron protocolos, procedimientos vy
estandares del sistema HSEQ, alineados con nuevas disposi-
ciones legales y el mapa de procesos, fortaleciendo la mejora
continua y el control operacional. Se resalta la actualizacion
de procedimientos estratégicos como la actualizacion del ma-
nual de compras y contrataciones, control y seguimiento de
PQRS, procedimiento de seleccién y contratacidn entre otros.

Adicionalmente, se contd con un acompafiamiento de dos meses por parte de la Camara
de Comercio a través del programa Fabricas de productividad, donde se avalo el diagnds-
tico inicial del sistema y se verificaron los requerimientos para la planeacion estratégica
de la implementacion de la norma ISO 9001:2015, proyectada a 18 meses e iniciando
formalmente en el afio 2026.

Nuestro impacto desde calidad: fortalecimiento del control operacional, estandarizacion
de procesos criticos y preparacion institucional para la certificacién en calidad.

La gestion ambiental se desarrolld de manera continua mediante el control de plagas,
desinfeccion de ambientes y mantenimiento de zonas verdes, con talas autorizadas por
las entidades competentes. Se dio continuidad a la solicitud radicada ante la Secretaria
Distrital de Ambiente para el estudio de pozo profundo.

De manera articulada con el proceso de mantenimiento, se avanzd en la construccion de
un tanque subterraneo para la captacion de aguas lluvias de la nueva cubierta del campo
deportivo. La inversién ambiental fue cercana a los $102 millones, incluyendo consulto-
rias de gases de efecto invernadero, andlisis de vertimientos y cumplimiento normativo.

Gestion de residuos aprovechables Kg entregados

2200000 «eversereneensmnsnem s
A0.00000 «evvrserereansmnsmsmsamsms s sn e e e R
10010 EEETRTRETRETETRIITNIRIR ., FURIRESEIE ~ RTRIR
600000 <ol 550700 ... Fal
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Durante el afio 2025 se aprovecharon un total de 10.070 kg de residuos aprovechables,
los cuales fueron gestionados con la empresa Latin Green, lo cual representd un incremen-
to del 18% aprovechables en comparacion del afio 2024 donde dispusimos 8.516 kg.

Nuestro impacto ambiental: mejora del desempefio ambiental, optimizacion del manejo de
residuos y avance en proyectos de sostenibilidad hidrica.
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Salud Ocupacional

Durante el afio 2025 y acorde a la evaluacion inicial en el proceso de
salud ocupacional se priorizaron tres riesgos higiénicos, enfocando asi
la gestion de prevencién en enfermedades laborales osteomusculares,
cardiovasculares y psicosociales; desarrollando campafias de exame-
nes médicos periddicos, inspecciones ergondmicas a puestos de trabajo,
seguimiento de tensidn arterial, indice de masa corporal (IMC) y gluco-
metrias en casos especificos, evaluacion de bateria de psicosocial con
la finalidad de identificar fuentes del riesgo a intervenir.

En el programa de Vigilancia Epidemioldgica Osteomuscular, se eviden-
Cid una evolucion positiva desde una linea base evalada por la Adminis-
tradora de Riesgo Laboral, del 54% en 2021 hasta un resultado del
80% en 2025, con crecimiento sostenido en planeacion, implementa-
cion y verificacion de estandares ergondmicos, lo que nos permite indi-
car que se la mantuvo su consolidacion operativa de la gestion.

Las campafias y seguimiento continuo de toma de tension arterial per-
mitieron detectar y remitir tratamiento con Entidad Promotora de Salud
(EPS) a tres (3) casos de atencion temprana por riesgo cardiovascular.

Se ejecutaron campafias de prevencidon de consumo de alcohol, drogas

y tabaco, fortaleciendo la politica institucional; implementacion de pro-
grama de pausas activas guiadas de manera semanal, mediciones de

Cumplimiento Linea Basal Osteomuscular

SALUD OCUPACIONAL
EN CIFRAS

985

atenciones registradas

52 casos
requirieron apoyo de
Emermédica

25 traslados

a centros médico

dosimetria, luxometria y material particulado; iden-
tificando en este Ultimo que nos encontramos bajo
limites permisibles, pero con la oportunidad de una
intervencién primaria en la adecuacién de procedi-
mientos, capacitacion y entrega especifica en ele-
mentos de proteccion personal.

La prevalencia de enfermedad laboral registra 1
caso diagnosticado de manguito rotador desde el
afo 2023, caso donde la administradora de riesgos
esta reconociendo las prestaciones asistenciales al
trabajador.

La inversion proyectada en la linea de salud ocupa-
cional ascendid a aproximadamente $39 millones,
dado el valor de reinversién para gestionar el riesgo
con la administradora de riesgo ARL COLSANITAS la
cual inicio cubrimiento en el mes de abril 2025.

Nuestro impacto en prevencion: fortalecimiento de
la prevencidn, reduccion del riesgo de enfermedades
laborales y mejora del bienestar de los trabajadores.

Seguridad Industrial

Se priorizo la gestion del riesgo y de amenazas, lo-
grando capacitar y certificar a mas del 70% de la
poblacién trabajadora como primer respondiente,
garantizando que los instructores deportivos cuen-
ten con competencias para atencion inicial de emer-
gencias tanto naturales como a los incidentes dentro
de la practica deportiva.

La ampliacién del servicio de enfermeria permitio
brindar acompafiamiento permanente de atencion
prehospitalaria en eventos deportivos, sociales vy
culturales, registrando 985 atenciones las cuales 52
casos requirieron apoyo médico por parte de Emer-
médica y 25 fueron traslados a centros médicos de
atencion primaria; esto nos fortalece como un Club
seguro y humano.
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Nuestra Brigada de Emergencia
fortalecié su aprendizaje por me-
dio de la realidad virtual, partici-
pacién en simulacros poniendo de
esta manera a aprueba las forma-
ciones asignadas y las habilidades
adquiridas.

Durante el afio se presentaron
cinco accidentes laborales, con
una poblacion promedio de 123
trabajadores y 15 dias de incapa-
cidad de incapacidad reconocidas
por la ARL.

La inversion total en seguridad
industrial fue cercana a los $97
millones, incluyendo la dotacion,
reposicion y control de elementos
de proteccidn personal, dreas pro-
tegidas, servicio de enfermeria.

Nuestro impacto en gestion del
riesgo: fortalecimiento de la capa-
cidad de respuesta ante emergen-
cias y consolidacion del Club como
un entorno seguro y humano.

Es asi que podemos concluir
que el sistema de gestion inte-
gral (SIG) del Club Ecopetrol ha
evolucionado de un enfoque de
cumplimiento a un modelo de
gestion preventiva y estratégi-
ca, con proyeccién clara hacia
la certificacion en calidad vy la
consolidacion de una cultura or-
ganizacional basada en la mejora

continua y la gestion del riesgo.

INVERSION EN SEGURIDAD
INDUSTRIAL

S 97 millones

invertidos en:

Dotacidn y reposicion de
elementos de proteccion personal.

Control y seguimiento de EPP.
Areas protegidas.

Servicio de enfermeria.

Se priorizo la gestion del
riesgo y de amenazas,
logrando capacitar y
certificar a mas del

TRABAJO DIG

Atendiendo los lineamientos y pardmetros establecidos por la Junta Directiva del Club, en
el sentido de proteger y asegurar la estabilidad en el tiempo de los colaboradores y de la
Corporacién, la gestion del area de talento humano se focalizé en la optimizacién de los
costos y gastos laborales del Club y en el fortalecimiento de las relaciones laborales con
base en el respeto, la confianza y credibilidad mutua; principios que permitieron obtener
un acuerdo laboral entre el Club Ecopetrol y el sindicato SINTHOL.

Las Comisiones Negociadoras del Club Ecopetrol Bogotd y de la organizacién sindical SIN-
THOL, trabajaron en la construccion y negociacion de la nueva convencidn colectiva de
trabajo; durante el proceso de negociacidn, la administracion del Club fij6 como posicién
mantener y garantizar los derechos de los trabajadores, bajo los principios de asegurar la
estabilidad financiera de la Corporacion y su sostenibilidad en el tiempo.

La negociacion se desarrolld en un marco de respeto, confianza y credibilidad mutua. Tras
dos (2) meses de didlogo permanente, el 27 de junio de 2025 las partes suscribieron
un nuevo acuerdo convencional con una vigencia de cinco (5) afios, el cual garantiza la

proteccién y mejora de los derechos
de los trabajadores, contribuye a la
sostenibilidad institucional y fortale-
ce el clima organizacional entre los CONVENCION

colaboradores y el Club Ecopetrol. COLECTIVA DE TRABAIO

En el afio 2025, los programas de
bienestar y de capacitacién pro-
yectados por el Club, continuaron
aportando al desarrollo personal y
profesional de sus colaboradores,
fortaleciendo sus lazos de amistad y Firma del acuerdo

sus competencias laborales, a través 27 de junio de 2025
de las siguientes actividades:

Proceso de negociacion:

Vigencia
5 afos (2025-2030)
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Bienestar Capacitacion

Dia de la Mujer Trabajo en Alturas

Dia del Hombre Interventoria de Contratos

Dia de la Madre Experiencia del Cliente

Dia del Padre Primer Respondiente y Brigadas de Emergencia
Dia del Nifio Introduccidn a la 1A

Celebracién Cumpleafios TBG

Evento Jubilados Estrategias de venta

Programa de Actividad Fisica Liderazgo y Coaching Ontoldgico

Despedida Fin de Afio Mantenimiento Campos de Tenis

Reconocimiento por Gestién Plan de desarrollo del Club Ecopetrol

Actualizacién Zeus Banquetes y Eventos

Ajuste Horario Trabajadores

Continuando con los pardmetros establecidos por la
Ley 2101 de 2021, la cual establece la reduccion gra-
dual de la jornada laboral en Colombia, el Club Ecope-
trol a partir del 15 de julio de 2025, ajustd las jornadas
laborales de sus trabajadores a cuarenta y cuatro (44)
horas semanales.

Cambios en Estructura Organizacional y Pro-
mocion Colaboradores

Con el propésito de fortalecer el servicio, la administra-
cion del Club y la organizacién sindical SINTHOL acorda-
ron cambios en la estructura organizacional; como re-
sultado de ello, las dreas de mantenimiento y deportes
cuentan con lideres, orientados a la mejora continua de
sus procesos con miras al mejoramiento del servicio y
atencion al cliente.

Como consecuencia del cambio organizacional, la ad-
ministracién dando reconocimiento a la dedicacién
compromiso y sentido de pertenencia con la empresa,
promovid y nombrd a un trabajador convencional, como
responsable del drea de mantenimiento, quien es el ga-

)
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Contenido Especifico

rante de supervisar y asegurar el mantenimiento de las instalaciones del Club, a su vez, se
selecciond y contrato a la nueva lider del area de deportes, quien es la responsable de la
linea de bienestar dentro del programa general del area de deportes.

Programa Cultural Organizacional

Con el apoyo de la Junta Directiva y el acompafiamiento de consultores y especialistas
en cultura organizacional, la tercera fase del programa de transformacion cultural dirigido
a los trabajadores del Club, se focalizé en la formacién continua para la experiencia del
cliente 2025 del Club Ecopetrol Bogot3, con el fin de alcanzar las metas establecidas en
el TBG de la gerencia, en materia de satisfaccion y lealtad de clientes de la Corporacién
Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota.

El plan de trabajo orientado a fortalecer los procesos y procedimientos de las dreas de
servicios, comercial y deportes, contempld las siguientes actividades:

Actividades de Abril a Noviembre

Profundizar en el conocimiento del cliente, perfilamiento, segmentacion caracterizacion y
desarrollo de la funcién del equipo comercial, como analista del afiliado/cliente/mercado.

Crear modelo de atencién definiendo niveles de atencion, canales
y tecnologia necesaria.

Desarrollar competencias y habilidades en CX.

Generar acuerdos internos de operacion entre las areas.

Estructurar programa de la voz del cliente.

Definir mediciones periddicas internas de los eventos.

Realizar un programa de benchmarking, para adoptar buenas prdcticas.

Fortalecer el esquema de administracién de PQRS, enfocado en la mejora continua.
Asegurar espacio de lecciones aprendidas.

Estructurar y ejecutar un programa de embellecimiento del Club.

Profundizar en el conocimiento del cliente, perfilamiento, segmentacién caracterizacion y
desarrollo de la funcidn del equipo comercial, como analista del afiliado/cliente/mercado.

Crear modelo de atencién definiendo niveles de atencidn, canales
y tecnologia necesaria.
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INVERSION TOTAL
EN BENEFICIOS

Las sesiones de trabajo colectivo orientadas al for-
talecimiento de la experiencia del cliente se desa-
rrollaron mediante talleres y capacitaciones, a partir
de los cuales se definieron modelos de atencion al
cliente, protocolos de lecciones aprendidas, la es-
tructuracion del programa y acuerdos internos para
la operacion del servicio.

SITUACION JURIDICA
EN CIFRAS

Procesos Legales
Vigentes

7 procesos legales activos al

Inversion significativa 31 de diciembre de 2025.

Proyecto Perfiles y TBG
en bienestar laboral.

Durante el afio 2025, se trabajo en la construccién y
definicidon de los perfiles de cargo del personal direc-
tivo y personal con contrato a término fijo.

4 procesos iniciados por el

Fortalecimiento del Club contra terceros.

clima organizacional.
3 procesos en contra del Club.

Compromiso con

estabilidad y

proteccidn social del

colaborador.

Dentro del proceso de negociacion de la convencion
colectiva de trabajo 2025, la administracion del Club
y la organizacién sindical SINTHOL, acordd reactivar
el comité de escalafén con el objetivo de construir,
definir y socializar los perfiles de cargos, objetivos
de desempefio y planes de formacién del personal
convencional; a la fecha se han definido once (11)
perfiles.

Beneficios al personal 2025

Prima Extralegal de Servicios 291

Prima de Vacaciones 176

Bonificacién por Antigliedad 64

Auxilio Extralegal de Transporte 42

Auxilio Extralegal de Habitacion 31

Auxilio para Gastos de Estudio 127

Auxilio para Anteojos/ Cirugia de Ojos 18

Auxilios Sindicales 37

Auxilio Navidefio 72 .
Créditos Odontoldgicos 9 goswgn?::!lé?nes
Suministro de Uniformes y Calzado 118 ) estados financieros
Plan Exequial y Auxilio Funerario 36 - i 2025

TOTAL 1021

(Cifras expresadas en millones de pesos COP)

ITUACIC
JURIDICA

A 31 de diciembre de 2025 y se-
gun el informe de Legal Counse-
lors Business & Services Colombia
Ltda, asesores legales del Club
Ecopetrol Bogot3, se tienen 7 pro-
cesos legales vigentes, cuatro de
los cuales son procesos iniciados
por el Club en contra de terceros.
De los otros tres procesos, dos
tienen probabilidad remota de ser
fallados en contra del Club (uno
es un proceso especial de fuero
sindical y el otro es un proceso
de cobro por una presunta deuda
de hace varios afios en Colpensio-
nes), por lo cual, y de acuerdo con
norma NIC37 no se hace reconoci-
miento contable de los mismos. EL
proceso restante contempla una
provisién de S50 millones en los
estados financieros del 2025, el
cual es un proceso de culpa patro-
nal, por un accidente laboral ocu-
rrido en mayo de 2018. Las con-
diciones futuras de estos eventos
eventualmente pueden cambiar y
en su momento serdn debidamen-

te informadas.
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Reduccion de Costos y Optimizacion de Recursos

Reduccién aproximada del 70% en costos asociados a plataformas tec-

R KE I I NG noldgicas y membresias de disefio, frente a la vigencia 2024.
co M U N Ic AC I o s Durante la vigencia 2025 se adelantaron revisiones estratégicas sobre
las plataformas tecnoldgicas y herramientas utilizadas por el area de

comunicaciones, con el objetivo de optimizar recursos y eliminar dupli-
cidades.

Durante el afio 2025, el area de comunicaciones liderd la implementacion de estrategias Como resultado de esta gestion se logro:
orientadas al fortalecimiento y evolucion de la comunicacidn institucional, apoyadas en
el uso de nuevas tecnologias y en la optimizacién de los procesos internos. Esta gestién
permitié mejorar el aprovechamiento de los recursos disponibles, modernizar los canales
de comunicacién y sentar bases sélidas para la continuidad del proceso de transformacion
digital del Club en los préximos afios.

Desactivacion de plataformas con bajo \/il
nivel de uso o duplicidad de funciones.

Implementacion de CRM como herramienta
de centralizacion para la gestiondela | ${|}7

Entre los Principales Avances se Destacan : 9 B
informacion y las comunicaciones.

: Renovacion de la linea
) - grafica institucional,
dwl fortaleciendo la identidad
visual del Club.

Optimizacién de costos asociados a herramientas
_ tecnoldgicas previamente asumidas por el Club, tales
\ como:

| Reduccion en tiempos de
produccion y entrega de las
comunicaciones.

Software de disefio
Licencias de bancos de imagenes

- . Herramientas de acortamiento de URLs
Mejora en la coherencia y

() claridad de los mensajes
dirigidos a los publicos internos Plataformas de envio masivo de correos

y externos. Reduccién aproximada del 2z, ., electronicos
PSS Licencias de Office

OPTIMIZACION DE Soluciones de inteligencia artificial

O O O 0 O

(0]

Fortalecimiento del
relacionamiento con los
asociados y grupos de interés.

rEE Reduccién de costos asociados al servicio

de hosting, manteniendo la estabilidad y
disponibilidad de los activos digitales

(0]

Estas acciones permitieron un uso mds eficiente de
los recursos, sin afectar la calidad ni la continuidad de
la comunicacion institucional.

Estos avances permitieron consolidar una comuni-
cacion mas asertiva, moderna y alineada con los ob-
jetivos estratégicos del Club.
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Gestion Tactica y Fortalecimiento de la Comunicacion Institucional DIGITALIZACION Y Digitalizacion y Uso de Nuevas
TRANSFORMACION Tecnologias
Resultados Destacados de la Gestion 2025 TECNOLOGICA

Se redujo el uso de cinco plataformas tecnoldgicas a
Con el fin de mejorar la efectividad de los mensajes y la percepcion de los asociados, De 5 plataformas a una sola solucién centralizada (CRM - Clientify), que
durante el afio 2025 se implementaron mejoras significativas en la linea grafica del Club, actualmente concentra y gestiona la operacion de
consolidando un nuevo look & feel aplicable a la comunicacidn interna y externa. comunicacién masiva del Club Ecopetrol. Se desarro-
ll6 un sitio web integrado al CRM, permitiendo la au-
tomatizacién de las comunicaciones con los usuarios

- que diligencian formularios o realizan solicitudes de
Consolidacion de una informacion.

comunicacion mas
eficiente, digital y Entre los principales avances se destacan:
estratégica.

Implementacidn del sistema CRM para:
Fortalecimiento de la
transformacion digital
del Club.

+ Centralizar la informacidon de los asociados.

+ Mejorar la segmentacion de las comunicaciones.

- Fortalecer la trazabilidad y el seguimiento de las
interacciones.

Desarrollo de

Disefio y Lanzamiento de la Nueva Pagina
Web del Club, Concebida Como:

para las diferentes
areas del Club.

« Un canal institucional moderno y funcional.

« Una plataforma con mejoras sustanciales en
usabilidad y experiencia de usuario.

+ Un nuevo frente de accién para la comunicacion
interna y externa.

Los principales resultados fueron:

« Proyeccién de una imagen institucional mds moderna, coherente y atractiva.
+ Mejora en la percepcion de los asociados frente a la calidad de las comunicaciones.

L . ., - . -, L Como parte de este proceso, el soporte tecnoldgico
« En el ambito operativo, se fortalecio la planeacion y ejecucion de las comunicaciones

brindado en articulacién con el Area de Sistemas fue

mediante; . _
. N , . o fundamental, permitiendo:
« Incremento del flujo de comunicaciones a traveés de los diferentes canales institucio-
nales. « La solucion de incidentes que afectaban los acti-

+ Uso permanente de email y WhatsApp como canales principales de informacion.
« Mayor oportunidad en la entrega de noticias, eventos y actividades del Club.

vos digitales.
« El restablecimiento total de la pagina web ante

+ Se disefiaron y ejecutaron campafias de comunicacion orientadas a sensibilizar y con- Mejora en la tasa de contingencias.
cientizar la comunidad, entre las cuales se destacan la campafia de objetos perdidos, recepcion e interaccion de + La centralizacién de los activos digitales del Club.
campafia de prevencion del acoso y la campaiia de la fiesta de fin de afio, fortalecien- las comunicaciones, pasando + La mejora en la administracion, estabilidad y con-
do el rol del drea de comunicaciones como apoyo transversal a las iniciativas institu- de 25% en 2024 a trol de la plataforma tecnoldgica institucional.

cionales.

46% en 2025
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Estrategia de comunicacion
y su impacto en la participacién de los asociados

ERACIONES

Boletin Boletin Boletin Boletin L E B R A D A
Deportivo Social Convenios Comunicados
i 5206 64%  45% 53%  44% 53%  55% 65% CON LOS ASOCIADOS Y CON ADMINISTRADOR
Tasad
cﬁi? © 34% 42% 30%  40% 30%  45% 21%  28% Las operaciones que en el afio 2025 se celebraron con socios y administradores son las
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 siguientes:

« Marcos Eugenio Calderdn Quintero: asesoria estratégica, tactica y operativa sindical

Tipo de contenido Frecuencia Alcance Interaccion para el Club. Valor: $2 6 millones.
WhatsApp Eventos, comunicados, noticias, 2 a 3 campaias Tasa de lectura: ~ C2Nal Mas efectivo « Marcos Eugenio Calderdn Quintero: asesoria estratégica, tactica y operativa para la
alertas e informacién institucional por semana 60% - 68% e (GeMTIETelL

directa y oportuna negociacion de la convencion colectiva de trabajo 2025 - 2030. Valor: $60 millones.

Deportes, eventos, « Sergio Augusto Corredor: formacion continua para la experiencia del cliente. Valor:

Publicacién Alcance: Interaccion:

raceboelt reconocimientos y noticas constante 82% 72% $46 millones.

+ Condor Solution: contrato para la formacién y socializacién del plan de desarrollo
e Deportes, eventosy Publicacion Alcance: Interaccion: 2025 - 2029 por valor de $7 millones. Su representante legal es el asociado Car-

reconocimientos (historias y feed) frecuente 75% 83,5% los Martine
nez.
Mensajes Comunicaciones informativas 3 a 4 mensajes Tasa de entrega:  Alta efectividad para
de texto (SMS) v alertas clave por semana 99% Vis0s criticos
: Informacién segmentada 7 g

Boletines ; 5 : : Envios programados  Apertura entre Alto nivel de lectura
digitales por interés (deportivo, social 40% y 76% seglin tematica

convenios, institucional)

Crecimiento y fortalecimiento de las audiencias digitales

El crecimiento sostenido de las bases de comunicacion del Club Ecopetrol evidencia el
impacto positivo de la estrategia digital implementada. El aumento en suscriptores de
WhatsApp y CRM, junto con el crecimiento organico de Facebook e Instagram vy sus altos
niveles de visualizacion, demuestran una mayor conexion con los asociados y una consoli-
dacion de los canales digitales como medios clave para la comunicacién institucional y el
fortalecimiento de la comunidad.

Audiencias suscrlltas 2.745 suscriptores 3.341 suscriptores
en nuestros canales (Incremento del 9,97%) (Incremento del 52,8%)

de comunicacion
€COPETROL
Seguidores en 4.873 suscriptores 5.450 suscriptores
nuestras redes n Crecimiento del 21% Crecimiento del 11%
sociales Visualizaciones 189.724 Visualizaciones 65.237
! ultimo trimestre ultimo trimestre
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LIMIENTO DE

RMAS LEGALES

Propiedad Intelectual, Derechos de Autor y Otros Temas Legales

En cumplimiento de las normas legales y de conformidad con lo establecido en el articulo
47 de la ley 222 de 1995, modificado por el articulo 1 de la Ley 603 de 2000, garantiza-
mos ante los asociados y ante las autoridades que los productos protegidos por derecho
de propiedad intelectual, estan siendo utilizados con el cumplimiento de las normas res-
pectivas y con las debidas autorizaciones y en el caso especifico del software de acuerdo
con la licencia de uso.

Aportes al Sistema de Seguridad Social

El Club ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Incrementar el Acceso al Crédito

De acuerdo con la Ley 1676 de 2013 articulo 87 paragrafo 2, manifestamos que durante
el afio 2025 y a la fecha, la administracién del Club permitid la circulacién y libre negocia-
bilidad de las facturas con endoso emitidas por los vendedores y/o proveedores conforme
a lo sefialado en la Ley 1231 de 2008.

Corrupcion

De conformidad con la Ley 1778 de 2016, manifestamos que no tenemos conocimiento,
que la compafiia se encuentra vinculada con actos de corrupcion.

Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo - LAFT

De conformidad con la Circular Externa de la Superintendencia de Sociedades, el Club no
ha observado operaciones o transacciones sospechosas.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE:

De conformidad con el PTEE se desarrollé el programa tendiente a identificar, detectar,
prevenir, gestionar y mitigar las acciones que pongan en riesgo a la entidad y no se han
observado operaciones o transacciones que ameriten reportar.

Contenido Especifico

Contenido Especifico

ASAMBLE.

ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS ANO 2025

En el afio 2025 se llevd a cabo una Asamblea General Ordinaria de Asociados:

Asamblea Ordinaria de Fecha marzo 1 de 2025

A parte de los puntos obligatorios de Asamblea, se tomd la decisidon de dar continuidad a
la Asamblea permanente para la votacién del proyecto de reforma de estatutos, votacion
gue se mantendria hasta lograr el 80% de la votacion (1.351 votos) o hasta la asamblea

ordinaria del 2026.

Juntas Directivas Ano 2025

Como parte del cumplimiento legal y de comunicacion del Club, se desarrollaron en el afio
2025, 17 Juntas Directivas, identificadas con las actas 1234 a 1250. Las mismas contaron
con el quorum requerido y a la fecha se encuentran legalizadas las actas de la totalidad

de las reuniones, asf:

Reunion Fecha Caracter
1234 Enero 29 De 2025 Ordinaria
1235 Febrero 10 De 2025 Extraordinaria
1236 Febrero 27 De 2025 Ordinaria
1237 Marzo 27 De 2025 Ordinaria
1238 Abril 24 De 2025 Ordinaria
1239 Mayo 8 De 2025 Extraordinaria
1240 Mayo 29 De 2025 Ordinaria
1241 Junio 26 De 2025 Ordinaria
1242 Julio 7 De 2025 Extraordinaria
1243 Julio 31 De 2025 Ordinaria
1244 Agosto 21 De 2025 Extraordinaria
1245 Agosto 28 De 2025 Ordinaria
1246 Septiembre 25 De 2025 Ordinaria
1247 Octubre 23 De 2025 Ordinaria
1248 Noviembre 5 De 2025 Extraordinaria
1249 Noviembre 27 De 2025 Ordinaria
1250 Diciembre 18 De 2025 Ordinaria
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GESTION

De acuerdo con lo establecido en la Ley, copia de este
informe de gestion fue entregado oportunamente a
la Revisoria Fiscal, para que en su dictamen informe
sobre su concordancia con los estados financieros.

INFORME DE REVISORIA FISCAL

CERTIFICACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INFORMACION EXIGIDA POR EL CODIGO DE
COMERCIO

Informes Comités

Durante el afio 2025, los comités
que desarrollaron actividades fueron
los que se relacionan a continuacion,
de los cuales se anexan sus respecti-
vos informes.

Estados Financieros

Docusign Envelope ID: 9A59FFEA-B989-4143-A773-863B34127210

Estados Financieros

CORPORACION CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO
ECOPETROL BOGOTA

Al 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)
Junto con el informe del Revisor Fiscal
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Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota

Estados financieros

Certificacion de Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros, certificamos que los estados financieros: Situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, de Resultados, de Cambios en el Fondo Social y de Flujos de Efectivo,
junto con sus notas explicativas, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
elaboraron con base en las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (Grupo 2 — NIIF
para las PYMES), asegurando que presentan razonablemente, la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, por los afios terminados en esas fechas.

También confirmamos que:

a)

b)

c)

d)

e)

Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomadas de los libros de contabilidad de Corporacion Club Social y
Deportivo Ecopetrol Bogota.

No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracién que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o en sus notas
explicativas.

Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacién y
compensacion contable de sus transacciones en el periodo terminados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024, evaluados bajo métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, respecto a que todos los hechos
econdémicos han sido reconocidos en los estados financieros enunciados o en sus notas
explicativas.

Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
estados financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravamenes y
restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias
que se han dado a terceros.

La informacion contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al sistema general
de seguridad social integral es correcta, de acuerdo con las disposiciones legales, y
Corporacién Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota, no se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema mencionado.

Certificacion de Estados Financieros 3
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Estados Financieros

Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota
Estados financieros

g) No se han presentado hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 que deban ser
revelados en las notas explicativas de los estados financieros.

Cordialmente,
[:LL{W MILEM ZABILET RIMIREZ .

BOGRIFASIOCELCE — S3CCESERTTE24 1

Lyda Milena Zabaleta Ramirez Fredy Alexander Salamanca Pardo
Representante Legal Contador Publico
T.P 317784-T

Bogota D.C., 17 de febrero de 2026

Certificacion de Estados Financieros
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Estados Financieros

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)
Expresado en miles de pesos colombianos

Nota 2025 2024
Activos
Activos corrientes :
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 1.366.043 2.702.47.
Deudores comerciales 7 352.895 493.89
Otras cuentas por cobrar 8 880.179 1.239.17.
Inventarios 9 172.449 191.63
Otros activos 10 3.407 2.98
Total activos corrientes 2.774.973 4.630.16
Activos no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8 510.888 411.70.
Propiedades y equipo 1" 937.502 893.66
Impuesto diferido 15 207.022 134.00
Total activos no corrientes 1.655.412 1.439.38
Total activos 4.430.385 6.069.54
Pasivos y patrimonio :
Obligaciones financieras 12 427.469 1.21
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13 1.776.161 1.400.63
Impuestos por pagar 14 249.851 492.76
Beneficios a empleados 16 623.200 539.06
Provisiones 18 50.000 :
Otros pasivos 17 533.124 68.89
Total pasivos corrientes 3.659.805 2.502.56
Pasivos no corrientes :
Beneficios a empleados 16 266.485 259.99
Total pasivos no corrientes 266.485 259.99
Total pasivos 3.926.290 2.762.55
Fondo social :
Excedentes acumulados 3.306.987 3.511.17
Déficit del periodo (2.802.892) (204.18¢
Total Fondo Social 504.095 3.306.98
Total pasivos y fondo social 4.430.385 6.069.54
e
Fimadn per i/ 'l -
- e T A i
LD MLemt ZIBELETE MREE “Lr@’é’ﬁ . I\; (I /
Sl S AR—— BICCHSETIEM '_J'_;__/
Lyda Milena Zabaleta Fredy Alexander Salamanca Sandra Milena Solérzano Ballén
Representante Legal Contador Publico T.P. 317784-T Revisora Fiscal T.P. 112712-T

Designada por Servicios de Auditoria
Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Las notas 1 a 31 son parte integral de los Estados Financieros
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Estados Financieros Estados Financieros
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Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota

Estados financieros

Estado de Resultados

Por el ano comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras comparativas con el afio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre

de 2024)

Expresado en miles de pesos colombianos

2025

2024

Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota

Estados financieros

Estado de cambios en el Fondo Social

Por el aiio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras comparativas con el aiio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024)
Expresado en miles de pesos colombianos

(Déficit) del .
Acumulados Periodo Total Fondo Social

Saldo a 31 de diciembre de 2023 3.325.203 185.973 3.511.176
Déficit del Periodo 0 (204.189) (204.189)
Traslado de resultados 185.973 (185.973) 0
Saldo a 31 de diciembre de 2024 3.511.176 (204.189) 3.306.987
Déficit del Periodo 0 (2.802.892) (2.802.892)
Traslado de resultados (204.189) 204.189 0
Saldo a 31 de diciembre de 2025 3.306.987 (2.802.892) 504.095

Ingresos o | Ui b ea edETE reE i (| (4
Ingres_os de actividades ordinarias 20 16.002.989 15.960.224 .—-L);d;l;\;ﬁlt'ana Zabaleta Fredy Alex.aﬁaiéF'Sna‘I:r'r;anca Sandra Milena Solérzano Ballén
Otros ingresos 21 615.383 286.328 Representante Legal Contador Publico T.P. 317784-T Revisora Fiscal T.P. 112712-T
16.618.372 16.246.552 Designada por Servicios de Auditoria y Consultoria de

Costos y gastos Negocios S.A.S.
Costos en la prestacion de servicios 22 (2.758.740) (3.371.317) (Ver informe adjunto)
Gastos de administracién y ventas 23 (16.621.180) (13.061.272)
Otros gastos 24 (182.939) (81.213)

(19.562.859) (16.513.802)
Déficit operacional (2.944.487) (267.250)
Iggg?;;z::ﬁgz':}':s g—g :3(]874()7501) :4:2722%6) Las notas 1 a 31 son parte integral de los Estados Financieros 7
Déficit antes de impuestos (2.875.906) (136.764)
Impuesto sobre la renta 14 0 (84.840)
Impuesto diferido 15 73.014 17.415
Déficit del periodo (2.802.892) (204.189)

Firmasdo: por; o
— Cld 2
e T
1 ._u‘! MM FER 1 PR AICCASESTTEI4 \ Y | U' | /
Lyda Milena Zabaleta Fredy Alexander Salamanca Sandra Milena Sol6rzano Ballén
Representante Legal Contador Publico T.P. 317784-T Revisora Fiscal T.P. 112712-T

Designada por Servicios de Auditoria
y Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Las notas 1 a 31 son parte integral de los Estados Financieros 6
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Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota
Estados financieros

Estado de Flujos de Efectivo (Método indirecto)

Por el ano comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras comparativas con el aiio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024)

Expresado en miles de pesos colombianos

2025 2024
Flujos de efectivo por actividades de operacion
Déficit del periodo (2.802.892) (204.189)
Cargos o abonos al estado de resultados que no requirieron uso de efectivo:
Impuesto diferido (73.014) (17.415)
Depreciacion de propiedades y equipo 213.701 218.002
Amortizacion de diferidos y otros activos 73.570 8.740
Deterioro y recuperacion de deudores, neto 39.478 83.571
Castigos de deudores 7.229 0
Provision para beneficios a empleados a largo plazo 60.692 13.246
Provisiones para procesos legales 50.000 0
Deterioro de inventarios, neto (363) (357)
Interés efectivo, costo amortizado (21.503) 146.631
Impuestos sobre la renta 0 84.841
(2.453.102) 333.070
Cambios en activos y pasivos de operacion
Disminucion en deudores y otras cuentas por cobrar 375.608 466.049
Disminucion (aumento) en inventarios 19.546 (8.516)
(Aumento) en otros activos (73.990) (48.687)
Aumento en cuentas por pagar 375.531 511.622
(Disminucion) aumento en impuestos por pagar (242.916) 107.184
Aumento en beneficios a empleados 84.139 38.922
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de operacion (1.915.184) 1.399.644
Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compra de propiedades, planta y equipo (257.536) (419.626)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (257.536) (419.626)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Incremento de los anticipos recibidos 464.230 38.105
Pagos de beneficios a empleados a largo plazo (54.202) (24.667)
Aumento por (pago de) nuevas obligaciones financieras 426.259 (1.543)
Efectivo neto provisto por actividades de financiacion 836.287 11.895
(Disminucién) aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (1.336.433) 991.913
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 2.702.476 1.710.563
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1.366.043 2.702.476
Firmado por: Y=

U S —r— — . i

| L0 iler FEALETE AMEEZ - il )

P - BICCRIESTTEIAN ALY ') !
Lyda Milena Zabaleta Fredy Alexander Salamanca Sandra Milena Selérzano Ballén
Representante Legal Contador Publico T.P. 317784-T Revisora Fiscal T.P. 112712-T

Designada por Servicios de Auditoria y
Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Las notas 1 a 31 son parte integral de los Estados Financieros 8
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Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota
Estados financieros

Politicas contables y notas explicativas a los
Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)
Expresado en miles de pesos colombianos

Nota 1. Informacion general del Club

La Corporacién Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota, (en adelante la Corporacion o el Club)
fue constituida el 29 de Octubre de 1964, con vigencia legal definida, con el nombre de
Corporacién Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota, segun personeria juridica N° 3096 del 23
de junio de 1965 proferida por el Ministerio de Justicia, inscrita en la Camara de Comercio de
Bogota bajo el niumero 5761 del libro | de las entidades sin animo de lucro del 29 de mayo de
1997; es una entidad con domicilio en Colombia ubicada en la ciudad de Bogota D. C., enla
Transversal 60 N 100 -90.

Su objeto social es servir como centro de encuentro que brinde oportunidades de servicios y
productos que con un criterio ético de cuidado y calidad, permitan vivir y realizar las necesidades
humanas fundamentales de aquellos que los utilicen y reciban. Esas necesidades son: proteccion,
afecto, entendimiento, participacion, esparcimiento, creacion, identidad y libertad.

1.1.Negocio en marcha

Al preparar los estados financieros, la administracion ha evaluado la capacidad que tiene la
Corporacioén Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota para continuar en funcionamiento como
negocio en marcha, considerando toda la informacién disponible sobre el futuro, que cubre como
minimo los doce (12) meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 2069 de 2020 y sus decretos
reglamentarios 854 y 1378 de 2021, la Administracién ha evaluado la capacidad del Club para
continuar como negocio en marcha. Como resultado de la evaluacion, se identificé un indicador
de alerta de detrimento patrimonial derivado de los resultados negativos recurrentes de las
vigencias anteriores:

o Déficit del ejercicio 2025: ($2.802.892)
o Déficit del ejercicio 2024: ($204.189)

Como parte de esta evaluacion, la Administracion analizo los resultados del periodo, la
estructura de costos y gastos, la evolucién de los ingresos y la situacién financiera general del
Club. Asimismo, se consideraron las estrategias y planes de fortalecimiento institucional y
comercial que se implementaran durante el afio 2026, los cuales estan orientados a mejorar el
desempefio financiero y generar mayores ingresos operacionales.

Politicas contables y notas explicativas a los Estados Financieros 9
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Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota
Estados financieros

Para la vigencia 2026, el Club tiene proyectado:

e Incrementar el nUmero de eventos deportivos internos y externos, ampliando la participacion
de asociados y terceros.

e Fortalecer y expandir las escuelas deportivas, con una meta de aumento en las inscripciones
y diversificacion de disciplinas ofrecidas.

e Impulsar de manera significativa la realizacion de eventos sociales y empresariales,
optimizando el uso de la infraestructura y generando nuevas fuentes de ingresos recurrentes.

e Implementar acciones de optimizaciéon y control de costos y gastos administrativos,
mejorando la eficiencia operativa.

Las proyecciones financieras reflejan un crecimiento esperado en los ingresos durante 2026,
acompafado de una gestion, eficiencia de los recursos, lo que permitira fortalecer el flujo de
efectivo y la sostenibilidad financiera del Club.

Con base en lo anterior, la administracion concluye que la Corporacién cuenta con planes viables
y realistas que respaldan su capacidad para continuar operando en el futuro previsible, cumplir
con sus obligaciones y desarrollar normalmente sus actividades, razén por la cual los estados
financieros han sido preparados bajo el principio de negocio en marcha.

Nota 2. Declaracion de cumplimiento con la NIIF para las PYMES

Los estados financieros individuales de la Corporacién Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota,
correspondientes a los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera adoptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de la informacion financiera
pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NCIF se basan en la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES), emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board
—1ASB). La norma de base corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de
2015 por el IASB

Nota 3. Resumen de politicas contables significativas

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacién de estos estados
financieros se resumen a continuacion:

3.1. Moneda funcional peso colombiano.

La moneda funcional del Club es el peso colombiano, dado que es la moneda del entorno
econdémico principal en el que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, los registros contables y la
presentacion de los estados financieros se realizan en pesos colombianos.

3.2. Efectivo y equivalentes al efectivo

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que el Club tiene disponibles para su uso
inmediato en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro; los cuales se mantienen a su valor
nominal.

Se incluyen como equivalentes al efectivo las inversiones con vencimiento mayores o iguales a

tres meses, de gran liquidez y que se destinan para plan de desarrollo y fondo de reinversion; las
cuales se valoran a los precios de mercado.
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3.3. Instrumentos financieros

3.3.1. Inversiones (Otros activos financieros)

Los CDT y otros instrumentos de deuda que no cotizan en Bolsa se miden al costo amortizado.
Costo o esfuerzo desproporcionado para medir el valor razonable de inversiones:

Las inversiones que no cotizan en bolsa se mantienen al costo, debido a que no se tiene una
medicién fiable de su valor razonable; y especificamente porque no se contrataron estudios
externos para aplicar las técnicas de medicién permitidas en la NIIF para las PYMES.

Las razones para dejar esas inversiones al costo (por costo o esfuerzo desproporcionado) son:
a. No se tienen para la venta y no se requiere su valor razonable

b. El alto costo de contratar bancas de inversion y otros agentes para medir inversiones que no
cotizan en Bolsa.

3.3.2. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las ventas y prestacion de servicios se realizan en condiciones de crédito normales y los importes
de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar no tienen intereses. Al final de
cada periodo sobre el que se informa, los importes en libros de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que no vayan
a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una pérdida por
deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar seran registradas al costo amortizado usando el método del interés
efectivo. Costo amortizado de un activo financiero es la medida inicial de dicho activo menos los
reembolsos del principal, mas o menos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacion
acumulada calculada con el método de la tasa de interés efectiva de cualquier disminucién por
deterioro del valor de reembolso en el vencimiento y menos cualquier disminucion por deterioro
del calor o incobrabilidad. EI método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del
costo amortizado de un activo o pasivo financieros y de imputacion del ingreso o gasto financiero
a lo largo del periodo relevante.

Cuando se constituya efectivamente una transaccion financiera, es decir, cuando se financie al
empleado se descontara el valor de la cuenta por cobrar utilizando las tasas de interés
establecidas por el Club para cada linea de crédito

Las cuentas por cobrar incluyen convenios con empresas para el desarrollo de eventos
deportivos, sociales, académicos, las cuentas por cobrar a asociados por concepto de cuota de
asociacion, consumos en los restaurantes, escuelas deportivas, uso del gimnasio y otras
instalaciones del Club y las cuentas por cobrar por préstamos a empleados los cuales se miden
a costo amortizado por el método de interés efectivo.

3.3.3. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corresponden a obligaciones pactadas en
condiciones de crédito normales y por lo tanto no tienen intereses. Se reconocen cuando la
Entidad ha adquirido una obligacion, generada al recibir los riesgos y beneficios de bienes
comprados o al recibir los servicios contratados, midiéndolos por el valor acordado con el
proveedor. Posteriormente se miden al costo amortizado.
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3.3.4. Retiro de los activos financieros

Los activos financieros se retiran de los estados financieros cuando los derechos contractuales a
recibir los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando el activo financiero y sustancialmente
todos los riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente, esto ocurre cuando se recibe el
dinero producto de la liquidacién del instrumento o por el pago del saldo deudor.

Si el Club no transfiere substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
y contintia reteniendo el control del activo transferido, reconoce su participacion en el activo y la
obligacion asociada por los montos que tiene que pagar. Si retiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, contintia
reconociendo el activo financiero y reconoce ademas un préstamo colateral por los ingresos
recibidos.

La diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de la contraprestacion recibida
y por recibir se reconoce en los resultados.

3.3.5. Deterioro de valor de los activos financieros

Todos los activos financieros, excepto aquellos que se llevan a valor razonable con cambios en
resultados, se revisan por deterioro al menos al final de cada afio, para determinar si existe
evidencia objetiva de su deterioro.

Las cuentas por cobrar significativas se consideran para el analisis de deterioro de manera
individual cuando estan vencidas o cuando existe evidencia objetiva de que un cliente caera en
incumplimiento, como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del
reconocimiento inicial del activo y tendran impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del
saldo de la deuda. Las demas cuentas por cobrar se analizan de manera colectiva agrupandolas
segun caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Si hay evidencia objetiva de que una pérdida por deterioro se ha incurrido, se estiman los flujos
de efectivo futuros a recuperar mediante un analisis y proyecciéon que considera la probabilidad
de deterioro y la estimacion del valor que no se recuperara basados en el analisis de todos los
factores que afectan el activo financiero. Cuando el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados a recuperar, descontados utilizando la tasa de interés efectivo original del activo (o
tasa de interés efectiva actual cuando el activo tiene una tasa de interés variable), es menor al
valor en libros del activo financiero, se reconoce una pérdida por deterioro en una subcuenta del
activo con cargo al resultado de periodo.

Si en un periodo posterior, el valor de la pérdida por deterioro disminuye como consecuencia de
un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido, la reversién de la pérdida por
deterioro se reconoce en resultados.

3.4. Inventarios

Los inventarios corresponden a alimentos y bebidas para consumo de los usuarios del club y son
medidos al menor entre el costo y su precio estimado de venta menos los costos de terminacion
y gastos de venta, utilizando el método del costo promedio ponderado. El costo incluye: el costo
de compra neto de descuentos, rebajas y similares mas todas las erogaciones necesarias
incurridas para darles su condicién y ubicacién

Los inventarios se evaltian para determinar el deterioro de valor en cada fecha de reporte. Cuando
el precio de venta menos los costos de terminacién y venta, es menor al valor en libros de los
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inventarios, se reconoce inmediatamente una pérdida en resultados y se presenta en el costo de
venta o gasto segun corresponda.

3.5. Propiedades y equipo

Los elementos de las propiedades y equipo son medidos al costo menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. El costo atribuido de ciertas partidas fue
determinado con referencia a su valor razonable, en razén a que el Club eligié aplicar la exencién
opcional al 1 de enero de 2015, que es la fecha de transicién a las NIIF para las pymes.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo, mas todos los
costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en condiciones necesarias
al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto.

Las inspecciones periddicas y los costos de reemplazar parte de un elemento de propiedades y
equipo se reconoceran en libros como una sustitucién de propiedades y equipo, si satisfacen las
condiciones de reconocimiento. Las ganancias y pérdidas de la baja en cuentas de un elemento
de propiedades y equipo se reconocen netas en resultados.

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal.

Tipo de activo Vidas utiles

Magquinaria y equipo 10 a 20 Anos
Equipo de oficina 5 a 10 Ahos
Equipo de cémputo 1a5 Anos

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion,
vida util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas.

Las compras que se constituyen en mejoras a propiedades ajenas se registran como gasto en el
estado de resultado, de conformidad con el contrato de comodato celebrado con Ecopetrol S.A.
teniendo en cuenta que los bienes son de su propiedad.

3.6. Deterioro del valor de los activos no financieros

Al cierre de cada afio, se evalla si existe algun indicio de deterioro del valor de los activos
individuales que generan flujos de efectivo de manera independiente y para las unidades
generadoras de efectivo identificadas en el Club. Si existen indicios de un posible deterioro del
valor, se estima y compara el valor recuperable de cualquier activo afectado (o unidades
generadoras de efectivo) con su valor en libros. Si el valor recuperable estimado es inferior al
costo neto en libros del activo (individual o unidad generadora de efectivo), se reduce su valor en
libros al valor recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro de valor con cargo
al resultado del periodo para los activos medidos al costo, o como menor valor del superavit por
revaluacion, en caso de existir, para los activos medidos por el modelo de la revaluacion.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) con excepcion de la plusvalia, se incrementa, hasta la estimacion
revisada de su valor recuperable, sin superar el valor que habria sido determinado si no se hubiera
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del activo en afios anteriores.

Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce inmediatamente en el resultado
del periodo a menos que el activo se mida por el modelo de la revaluacion y se hubiese disminuido
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el superavit por revaluacion en el reconocimiento de una pérdida por deterioro anterior, caso en
el cual se incrementa el otro resultado integral después de haber restablecido el valor de cualquier
pérdida en exceso reconocida previamente con cargo al resultado del periodo para ese activo.

3.7. Impuesto a las ganancias

El gasto de impuesto a las ganancias reconocido en los resultados del periodo incluye la suma
de los impuestos corrientes por concepto del impuesto sobre la renta y complementarios y el
impuesto diferido. El impuesto a la renta corriente se calcula con base en la renta liquida, usando
las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha de cierre anual, lo cual difiere del resultado
contable reflejado en los estados financieros.

Los activos y/o pasivos por impuestos corrientes comprenden las obligaciones o reclamos de las
autoridades fiscales en relacién con los periodos de reportes actuales o anteriores que estan
pendientes de pago a la fecha de cierre anual. La Gerencia evalla periddicamente la posicion
asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion. El Club, cuando corresponde, reconoce los valores que
espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias entre
el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal, en la medida en que se espere que
aumenten o reduzcan la utilidad fiscal en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan, sin descontarse, a las tasas fiscales
que se espera apliquen en el periodo de realizacion respectivo. El impuesto diferido se reconoce
en los resultados del periodo, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en el
patrimonio o en otro resultado integral, en cuyo caso el impuesto también se reconoce en el
patrimonio o en otro resultado integral, respectivamente.

El impuesto diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea probable la existencia de
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias deducibles
y las pérdidas o créditos fiscales que lo generan. Lo anterior se determina con base en las
proyecciones de los resultados de operacion futuros de la Corporacion, ajustados por partidas
significativas que se concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas u
otros activos fiscales pendientes de aplicar.

El valor en libros del activo por impuesto diferido se revisa en cada fecha de reporte y se ajusta,
segun sea necesario, para reflejar la evaluacion actual de las utilidades fiscales futuras.

3.8. Beneficios a empleados

Las obligaciones laborales del Club incluyen beneficios de corto plazo, beneficios de largo plazo.
3.8.1. Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plazo incluyen salarios, cesantias, vacaciones, prima legal, intereses a
las cesantias y todos aquellos conceptos que remuneran el servicio que prestan los empleados
al club y que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual
sobre el que se informa en el que los empleados hayan prestado los servicios relacionados.
Estos beneficios son reconocidos en la medida en que el empleado presta sus servicios al club y

se miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos individuales
establecidos entre el empleado y el Club.
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3.8.2. Beneficios de largo plazo

Todo el personal que esté dentro de la convenciéon colectiva de trabajo recibira el beneficio de
una bonificacién por antigliedad; se pagan dias de salario promedio (determinado segun los doce
meses anteriores al pago), al final de un periodo de 5 afios y/o hasta 40 afios de empleo. El pago
se realiza en el mes en el que cumpla el tiempo del quinquenio. La valoraciéon de este beneficio
se determina mediante un célculo actuarial efectuado por Volrisk Soluciones Actuariales.

Adicionalmente, los empleados del Club Ecopetrol que cumplan su edad de retiro por jubilacion
con las correspondientes entidades administradoras de pensiones recibiran el beneficio de una
bonificacién por jubilaciéon que corresponden a ciertos nimeros de dias de permiso remunerados
de acuerdo con lo estipulado segun convencion colectiva de trabajo.

Planes de aportes definidos

Por medio de este plan y en cumplimiento de las normas legales, la responsabilidad del club se
limita a realizar un aporte mensual a fondos privados o publicos de pensiones, quienes son los
responsables de realizar el pago de las pensiones de jubilacion. Los aportes se reconocen como
gastos en el periodo en el que se reciben los servicios de los empleados.

3.9. Provisiones y contingencias

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por demandas
sobre el Club. Su reconocimiento se realiza cuando se tiene una obligacion presente legal o
asumida como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de
recursos para su pago, y su valor se puede estimar confiablemente.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para
cancelar la obligacion, utilizando como tasa de descuento la tasa de interés promedio de los
créditos bancarios del Club. Anualmente se actualizan las provisiones existentes y su valor se
reconoce como costo financiero en la parte que refleje el paso del tiempo y como gastos el posible
ajuste en la estimacion de la provision.

Las contingencias de ganancias a favor del Club no se reconocen hasta tanto se tenga la certeza
de obtener un beneficio econémico.

3.10. Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, y
representan importes a cobrar por los bienes o servicios entregados, neto de descuentos y
devoluciones e impuestos causados por la venta. La Entidad reconoce los ingresos cuando el
importe de estos se puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos
futuros vayan a fluir a La Entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada
una de las actividades de La Entidad, tal como se describe a continuacion:

Subvencion

Los ingresos de actividades ordinarias provenientes de la subvenciéon corresponden a recursos
en efectivo que reconoce Ecopetrol S.A, para el desarrollo de la operacion del Club.
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Restaurantes y puntos de venta

Estos ingresos se derivan de las ventas realizadas en el club en los diferentes puntos para este
fin, se reciben ingresos por venta de alimentos, licores, bebidas y productos.

Sociales y culturales

Se reciben ingresos por desarrollo de eventos de bienestar y recreacion a Ecopetrol y otros
clientes, institucionales y de capacitacion, prestando servicio de arrendamiento de salones,
alquiler de equipos, servicio de meseros, servicio de restaurante.

Estos son reconocidos de manera simultanea con la prestacién de los servicios.
Actividades de asociacion

En la medida que los trabajadores de Ecopetrol solicitan la afiliaciéon al club y son aceptados, se
inicia el proceso mediante la activacion de la cuota de sostenimiento.

Deportes

Se reciben ingresos por el desarrollo de eventos y actividades deportivas, escuelas,
arrendamiento de campos, articulos y uniformes, inscripciones de torneos y alquiler de elementos.

3.11. Reconocimiento de costos y gastos

Se reconocen los costos y gastos en la medida en que ocurren los hechos econémicos, de tal
forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(acumulacién o devengo), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros.

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econémicos
futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

3.12. Clasificacion en activos y pasivos corrientes y no corrientes

El Club clasifica como activos corrientes aquellas partidas que: i) espera realizar, vender o
consumir en su ciclo normal de operacion, que es de 12 meses; ii) mantiene principalmente con
fines de negociacion; iii) espera realizar dentro de los doce meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; o iv) son efectivo o equivalente al efectivo. Todos los demas activos se
clasifican como no corrientes.

La Corporacién clasifica como pasivos corrientes aquellas partidas que: i) espera liquidar en su
ciclo normal de operacion, que es de 12 meses; ii) mantiene principalmente con fines de
negociacion; iii) deben liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre
el que se informa; o iv) no tienen un derecho incondicional de aplazar su pago al menos en los
doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre. Todos los demas pasivos se clasifican como no
corrientes.

Nota 4. Juicos, estimaciones y supuestos contables significativos
Al preparar los estados financieros, la Gerencia asume una serie de juicios, estimados y

supuestos sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Estos
juicios y estimaciones son evaluados periddicamente basados en la experiencia y otros factores.
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Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas y podrian requerir de ajustes
significativos en el valor en libros de los activos y pasivos afectados.

Las estimaciones mas significativas corresponden a:
4.1. Deterioro de deudores

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los importes en libros de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados
una pérdida por deterioro del valor.

El deterioro de valor de los deudores puede modificarse en un futuro por situaciones econémicas,
legales y de mercado que afecten los deudores y su futuro pago.

4.2. Deterioro de inventarios

Los valores netos realizables de los inventarios se determinan tomando en consideracién la
evidencia mas confiable que esta disponible a la fecha del cierre anual respecto del estado del
inventario, precios de venta esperados y situacién del mercado, entre otros.

La futura realizacién de estos inventarios puede verse afectada por cambios en el mercado, en la
tecnologia y en los habitos de los consumidores que pueden reducir los precios de venta.

4.3. Provisiones

La estimacion de las provisiones para atender pleitos probables y cuantificables es realizada con
base en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces posibles usando los
criterios legales proporcionados por los abogados del Club a la fecha de cierre. La informacién
puede cambiar en un futuro de acuerdo con las decisiones de los jueces y la existencia de nueva
informacion de cada pleito.

4.4. Impuesto diferido

Para efectos de soportar el reconocimiento contable de los activos por impuesto diferido, se
realizan proyecciones fiscales sobre los resultados de la operacion en el futuro que pueden
cambiar por factores que no estan bajo el entero control del Club.

4.5. Obligaciones laborales por beneficios de largo plazo

El valor presente de estas obligaciones depende de factores que se determinan sobre bases
actuariales, usando diversos supuestos que incluyen: tasa de estadia del personal al servicio del
Club, tabla de mortalidad, tasa de descuento y tasa de incremento salarial. Cualquier cambio en
estos supuestos tendra impacto en el valor en libros de los pasivos por estas obligaciones
laborales.

La Corporacion realiza su mejor estimacion para estas variables, basada en estadisticas y
célculos esperados de su comportamiento futuro.
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Nota 5. Objetivos y politica de administracion del riesgo

La Corporacién no realiza actividades de negociacion con fines especulativos, ni efectua
operaciones de coberturas.

Para cada uno de los riesgos financieros se analiza la informacién cuantitativa y cualitativa
disponible, como:

a. Las exposiciones al riesgo y la forma en que surgen.

b. Los objetivos, politicas y procesos para la gestion del riesgo, asi como los métodos
utilizados para medirlo.

c. Los datos cuantitativos resumidos acerca de su exposicion al riesgo al cierre del afio 2025.

d. Las concentraciones de riesgo

5.1. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Corporacién pueda no ser capaz de cumplir con sus
obligaciones, por lo que se deberan considerar los flujos de efectivo esperados de los activos
financieros, al evaluar y administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo y
sus cuentas por cobrar. El Club gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear los pagos que
deben ser realizados tanto de la deuda como de los intereses; asi como, preparando pronésticos
de entradas y salidas de efectivo en plazos mensuales y proyectados anualmente con horizontes
a un afo. Las necesidades de liquidez para plazos de 90, 180 y 360 dias se identifican
mensualmente.

El enfoque para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre
contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacion.

Se monitorea el nivel de entradas de efectivo esperadas por deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas por acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar. Al 31 de diciembre de 2025 , los flujos de efectivo esperados por
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar con vencimientos de dos meses o mas
ascendian a $948.305 (2024 $1.294.899)

5.2. Riesgo crediticio
Es el riesgo de que los clientes y otros deudores no realicen su pago a la Corporacion, por lo que
Su exposicion a este riesgo se produce principalmente sobre los saldos de efectivo y equivalentes

de efectivo mantenidos en bancos y todos los deudores.

De acuerdo con los saldos del estado de situacién financiera, la maxima exposicion de riesgo
crediticio por parte del Club se presenta a continuacién:

2025 2024
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.366.043 2.702.476
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 1.233.074 1.733.070
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar a largo plazo 510.888 411.705

3.110.005 4.847.251
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Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota
Estados financieros

Nota 6. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los siguientes componentes:

2025 2024
Efectivo y equivalentes de libre disposicion:
Cuentas corrientes 316.997 1.449.913
Caja 6.781 9.955
Cuentas de ahorro 446 447
324.224 1.460.315
Efectivo y equivalentes con destinacion especifica:
Certificados de deposito a término fijo — CDTS (1) 561.426 1.242.161
Fiducia Davivienda 480.000 0
Fiducia Banco Bogota 393 0
Total efectivo y equivalentes al efectivo 1.366.043 2.702.476

(1) Fondos en CDTS destinados al uso del fondo de reinversion social $ 194.954 y $ 366.472
correspondientes a cuota extraordinaria.

Composicion de CDT'S  Tasa de colocacion 2025 Monto 2025 Tasa de Colocaciéon 2024  Monto 2024

CDT Banco de Bogota 10.05 14.084 9.15% 46.774
CDT Banco de Bogota 9.15% 141.895 9.60% 153.914
CDT Banco de Bogota 9.15% 119.913 9.60% 112.848
CDT Banco de Bogota 8.90% 285.534 10.05% 13.388
CDT Banco de Bogota 0 9.60% 446.791
CDT Banco de Bogota 0 9.20% 468.446

Total 561.426 1.242.161

Nota 7. Deudores comerciales

Los saldos de deudores al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2025 2024
Cuentas por cobrar a asociados 294.270 249.457
Cuentas por cobrar comerciales (1) 230.148 383.707
524.418 633.164
Deterioro de deudores (171.523) (139.274)
352.895 493.890

(1) Se observa una disminucion en las cuentas por cobrar comerciales, debido a que en el afio
2025 no se realizaron las olimpiadas regionales ni los reconocimientos a los empleados de
Ecopetrol.

El movimiento del deterioro de los deudores es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 139.274 62.856
Incremento del deterioro 319.797 237.187
Recuperaciones (280.319) (153.616)
Bajas de deudores (7.229) (7.153)
Saldo al final del afio 171.523 139.274
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La cartera de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar presenta el siguiente El deterioro de los inventarios tuvo el siguiente movimiento durante el afio terminado el 31 de
vencimiento diciembre de:
2025 2024 Saldo al inicio del afio 3.047 3.404
0 a 30 dias 197.069 420.275 (Disminucién) incremento del deterioro (363) (357)
30 a 60 dias 123.077 48.042 Saldo al final del afio 2.684 3.047
60 a 90 dias 33.016 25.977
90 a 180 dias 49.126 51.754 .
180 a 360 dias 122.130 87.116 Nota 10. Otros activos
524.418 633.164 ) . ) o
Los otros activos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:
Nota 8. Otras cuentas por cobrar 2024 Adiciones Amortizaciones 2025
Pélizas de seguros 2.987 11.073 10.653 3.407
Los saldos de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre comprendian lo siguiente: 2.987 11.073 10.653 3.407
2025 2024 Nota 11. Propiedades y equipo
Préstamos a empleados por cobrar (1) 510.888 554.957 . . . . . _— .
Activos por impuestos por cobrar @) 494.254 546,386 Las propiedades y equipo al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:
Anticipos a proveedores 284.769 438.170
Otros deudores 101.156 111.371 2025 2024
1.391.067 1.650.884 Maquinaria y equipo 1.523.998 1.297.373
Otras cuentas por cobrar a corto plazo 880.179 1.239.179 Egﬂ:gg gi ggglq?)i to y comunicaciones gggggg gg?gg?
Otras cuentas por cobrar a largo plazo 510.888 411.705 2406487 2154020
. - . . . M d iacic lad 1.468.985 1.260.353
(1) Los préstamos a empleados al 31 de diciembre de 2025 reflejan el ajuste de costo amortizado £hos depreciacien acumuiada ( 937 50.‘2 ( 393 667)

por valor de $25.026 (2024 $106.903).

. ) ) o El movimiento del costo de los activos de los afios 2025 y 2024 es el siguiente:
(2) La composicién de los activos por impuestos por cobrar es el siguiente:
Maquinaria Equipo de Equipo de Total

Saldo a favor en renta (Ver nota 14) 494.254 466.473 y equipo oficina cémputo
Saldo a favor afo 2023 0 164.754
Impuesto de renta corriente por pagar 0 (84.841) Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.131.219 197.022 406.153 1.734.394
Saldo a favor 494.254 546.386 Compras 166.154 38.604 214.868  419.626
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.297.373 235.626 621.021  2.154.020
La cartera de otras cuentas por cobrar presenta el siguiente vencimiento Compras 226.625 8.304 22.607  257.536
Retiros y traslados 0 0 (5.069) (5.069)
Vencimiento afio 2025 2024 Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.523.998 243.930 638.559 2.406.487
2025 0 1.239.179
2026 880.179 105.243 L L Lo
2027 105.243 106.502 El movimiento de la depreciacién acumulada de los afios 2025 y 2024 es el siguiente:
Mas 405.645 199.960
1.391.067 1.650.884
Maquinaria Equipo de Equipo de Total
Nota 9. Inventarios yueuipe oficina cémputo
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (558.479) (156.841)  (327.031) (1.042.351)
Los inventarios al 31 de diciembre comprendian lo siguiente: Depreciacién del afio (124.864) (25.936) (67.202)  (218.002)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (683.343) (182.777)  (394.233) (1.260.353)
2025 2024 Depreciacién del afio (116.050) (22.900) (74.751)  (213.701)
Retiros y traslados 0 0 5.069 5.069
Licores 149.308 138.490 Saldo al 31 de diciembre de 2025 (799.393) (205.677)  (463.915) (1.468.985)
Bebidas no alcohdlicas 4.736 27.373
Alimentos 2.306 4.226
Otros elementos 17.967 23.043
Articulos deportivos 816 1.547
175.133 194.679
Menos - deterioro de los inventarios (2.684) (3.047)
172.449 191.632
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Nota 12. Obligaciones financieras

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprende:

Corriente
Tasa de 31 de diciembre de
Tipo de crédito interés EA 2025 2024
Cartera Ordinaria 13.27 401.769 0
Cartera Ordinaria 24,33 25.700 0
427.469 0

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2025 tienen plazo de pago a 12 meses y
generan intereses a la tasa del 13.27% efectivo anual en Banco de Bogota, los intereses
causados en el afio 2025 por valor de $1.976 fueron reconocidos en el estado de resultados como
gastos financieros.

Al 31 de diciembre de 2025, |a tarjeta de crédito corporativa presenta un saldo pendiente de pago
por $25.700. Dicho saldo se cancela en una sola cuota, con el fin de evitar la generacion de
intereses.

Nota 13. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian:

2025 2024
Proveedores y contratistas 206.720 249.907
Costos y gastos por pagar 1.429.590 1.144.363
Aportes de némina 59.446 900
Acreedores varios 80.405 5.460

1.776.161 1.400.630

Nota 14. Impuestos por pagar

Al 31 de diciembre el pasivo por impuestos estaba constituido por:

2025 2024
Impuestos a las ventas por pagar 106.431 348.696
Impuesto de industria y comercio 15.104 19.381
Retencion en la fuente 27.965 33.057
Autorenta por pagar 53.514 32.041
Retencion de Industria y comercio por pagar 8.054 12.183
Impuesto nacional al consumo 38.783 47.409
Total 249.851 492.767
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Impuesto sobre la renta

La conciliacién por el afio terminado a 31 de diciembre de 2025 entre la renta gravable y el

resultado comercial se indica a continuacion:

2025 2024
Déficit antes de impuestos (2.875.906) (136.764)
Gastos no deducibles 26 161.252
Deterioro de cartera 22.018 69.331
Costos y gastos sin documento soporte de operaciéon 30.387 68.106
Rechazo gasto sin relacién de causalidad 0 46.823
Impuestos no deducibles 27.096 34.637
Gastos al exterior 17.571 9.369
Movimiento de provisiones 59.490 (10.352)
Impuestos deducibles 36.090 0
Valores asociados a costo amortizado (21.167) 0
Ajuste depreciacién activos fijos 26.639 0
Renta liquida (2.677.756) 242.402
Rentas presuntivas 0 0
Renta liquida gravable 0 242.402
Impuesto sobre la renta 35% 0 84.841
Impuesto sobre la renta del periodo 0 84.841
Menos retencion en la fuente a favor (494.254) (466.473)
Menos saldo a favor afio 2023 0 (164.754)
Saldo a favor del periodo (Ver nota 8) (494.254) (546.386)
El gasto de impuesto a las ganancias comprende:
2025 2024
Gasto por impuesto de renta del periodo 0 84.840
(Ingreso) por impuesto de renta diferido (73.014) (17.415)
(73.014) 67.425

Las rentas de los afios 2020 en adelante estan abiertas para la revision tributaria. La gerencia y
sus asesores legales consideran que las sumas contabilizadas son suficientes para atender

cualquier pasivo que pueda establecerse con respecto a tales afos.

Disposiciones legales aplicables al impuesto sobre la renta, renta presuntiva y

gravamen a los dividendos:

Las siguientes son las disposiciones vigentes aplicables a la Entidad:

a. La tarifa del impuesto sobre la renta para los afios 2024, 2025 y afios posteriores es del

35%.

b. La base para determinar el impuesto sobre la renta presuntiva a partir del afio 2021 es el

0% del patrimonio liquido del afio inmediatamente anterior.

c. La tarifa del impuesto sobre la renta correspondiente a dividendos o participaciones y su

retencion, es la siguiente:

Concepto INCRNGO (*)

Gravado

Afo gravable 2016 y anteriores, se debe practicar retencién por la parte

gravada como sigue: N/A
20% obligados a presentar declaracion.

33% no obligados a presentar declaracién (20% si supera 1400 UVT)

Dividendos recibidos de sociedades extranjeras a las personas N/A
naturales residentes y sociedades nacionales:

Utilidades 1 ° de enero de 2017 — 31 de diciembre de 2019 que hayan
sido decretados en calidad de exigibles a las sociedades y entidades
extranjeras y por personas naturales NO residentes y sucesiones
iliquidas de causantes no residentes al momento de su muerte

35%

20%

Tarifas art. 240 ET:

2023 en delante
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Concepto INCRNGO (*) Gravado
Operan las retenciones de la Ley
SIMPLE 2277122
Utilidad respecto a Ingresos gravados en el SIMPLE, Personas naturales residentes
El valor por detraer sera el componente simple nacional 0- 1090 UVT 0%

1090 UVT en adelante 15%
(*) INCRNGO - Ingreso No Constitutivo de Renta Ni Ganancia Ocasional

d. De acuerdo con la Ley 2277 de 2022 “reforma tributaria para la igualdad y la justicia social”
y el Decreto 1103 de 2023, las tarifas aplicables a los dividendos y su retencién con
respecto a las utilidades que se distribuyan en calidad de exigibles son las siguientes:

Concepto INCRNGO (*) Gravado

Ao gravable 2016 y anteriores, se debe practicar retencion por la
parte gravada como sigue: N/A
20% obligados a presentar declaracion.

33% no obligados a presentar declaracion (20% si supera 1400 UVT)
Tarifa de retencion en la fuente sobre dividendos que se distribuyan
a partir 1°. enero de 2023 con cargo a utilidades a partir del 1°. enero

10%

" - Retencion trasladable Tarifas art. 240 ET
de 2017, y que no se hayan decretado a partir del 31 diciembre de e .
2022 a sociedades nacionales al beneficiario final 35% 2023 a2025
Sociedades, entidades extranjeras y establecimientos 20%
permanentes °

. 0-1090 UVT 0%

Personas naturales residentes 1090 UVT en adelante 15%
Personas naturales no residentes 20%

(*) INCRNGO - Ingreso No Constitutivo de Renta Ni Ganancia Ocasional

e. Las tarifas en materia de dividendos son las siguientes:

Concepto Gravado INCRNGO (*)

10%

Sociedades nacionales " -
Retencidn trasladable al beneficiario final

Sociedades, entidades extranjeras y establecimientos Tarifas art. 240 ET 20%

ermanentes 35% 2023 a 2025 % 01090 UVT
. ° -
Personas naturales residentes 10% 1090 UVT en adelante

Personas naturales no resid 15%

(*) INCRNGO - Ingreso No Constitutivo de Renta Ni Ganancia Ocasional

f. Las pérdidas fiscales obtenidas a partir del afio gravable 2017 se pueden compensar con
las rentas liquidas ordinarias que se obtengan en los doce periodos gravables siguientes,
sin limite en las cuantias a compensar (Art. 147 ET). Las pérdidas acumuladas a 31 de
diciembre de 2016 reajustadas en el indice de inflacion hasta el 31 de diciembre de 2016 de
renta y CREE, no se someten al término de compensacion previsto en el Art. 147 ET, ni
seran reajustadas fiscalmente y se debe considerar la formula del numeral 5 Art. 290 ET
(Régimen de transicion).

g. Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que perciban rentas de fuente extranjera,
sujetas a impuestos sobre la renta en el pais de origen, pueden descontar tales valores del
impuesto sobre la renta, hasta agotarlo. El valor del descuento en ningin caso podra ser
mayor al impuesto de renta liquidado. Estas reglas deben verificarse con respecto a los
paises con los cuales Colombia tiene un acuerdo para evitar la doble tributacion y la CAN
(Comunidad Andina de Naciones) Segun Articulo 254 del estatuto tributario.

Tasa de Tributacion Depurada

Se establece una tasa minima de tributacion para los contribuyentes del impuesto sobre la renta
que se denominara Tasa de Tributacion Depurada (TTD), la cual no podra ser inferior al 15%, y
sera el resultado de dividir el Impuesto Depurado (ID) sobre la Utilidad Depurada (UD).

El siguiente es el detalle del calculo de TTD al 31 de diciembre de 2024:

31 de diciembre de
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2025 2024

Utilidad depurada

(Pérdida) utilidad contable antes de impuestos (2.875.906) (136.764)
Mas: Diferencias permanentes 0 204.178
Utilidad depurada (2.875.906) 67.414
Impuesto de renta depurado =

Mas: Impuesto neto de renta 0 84.840
Impuesto de renta depurado 0 84.840
TTD 1] 126%

La tasa minima se denominara tasa de tributaciéon depurada (TTD), la cual no puede ser inferior
al 15% y sera el resultado de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD)

Los contribuyentes residentes fiscales en Colombia cuyos estados financieros sean objeto de
consolidacion, combinacion o cualquiera otra denominacion que se le dé, en Colombia deberan
realizar el siguiente procedimiento: Calcular la Tasa de Tributacion Depurada del Grupo (TTDG)
dividiendo la sumatoria de los Impuestos Depurados (2ID) de cada contribuyente residente
fiscal en Colombia objeto de consolidacion, combinacién o cualquiera otra denominacion que se
le dé, por la sumatoria de la Utilidad Depurada (2UD) de cada contribuyente residente fiscal en
Colombia cuyos estados financieros son objeto de consolidacion.

No estan sujetos a la Tasa de Tributacion Depurada:

a. Los contribuyentes cuyos estados financieros no sean objeto de consolidacién y su Utilidad
Depurada (UD) sea igual o menor a cero, o para los contribuyentes cuyos estados
financieros sean objeto de consolidacion y la sumatoria de la Utilidad Depurada sea igual o
menor a cero; b) Las sociedades que se constituyeron como Zonas Econémicas y Sociales
Especiales -ZESE durante el periodo en el cual su tarifa de impuesto sobre la renta sea del
cero por ciento (0%);

b. Las sociedades que aplican el incentivo tributario de las zonas mas afectadas por el
conflicto armado -ZOMAC; y

c. Las sociedades constituidas bajo ley 1429 de 2010.

Jurisprudencia aino 2025 que afecta el calculo de TTD

Los principales cambios de la tasa minima de tributacién (TTD) en Colombia entre 2024 y 2025,
incluye ajustes normativos, interpretativos, decisiones judiciales y precisiones sobre su
aplicacion a sociedades con pérdidas fiscales.

El Consejo de Estado, mediante la Sentencia No. 28920 del 16 de diciembre de 2024, resolvio
suspender provisionalmente los efectos juridicos de los numerales 12y 20 del Capitulo VI,
denominado “Tasa minima de tributacién”, contenidos en el Concepto DIAN No. 100208192-202
del 22 de marzo de 2024.

El numeral 12 del Concepto, la DIAN establecié que las sociedades con pérdidas contables
también estarian sujetas a la tasa minima de tributacién (TTD).

El numeral 20 del mismo Concepto nos especifica, la Tasa de Tributacion Depurada (TTD) se
homologa y/o equipara al impuesto basico de renta para efectos de la determinacion de la
utilidad maxima susceptible de ser distribuida como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional sefialada Articulo 49, numerales 1, 2 y 3 del Estatuto Tributario.

Concepto 4510 del 15 de abril de 2025 replanted la posicién de la DIAN respecto a los
siguientes items.

e Reitera que la tasa minima de tributaciéon (TTD) se calcula sobre la utilidad contable antes
de impuestos (UC), conforme al paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario.
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e Aclara que la utilidad contable debe excluir ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional, lo que modifica el enfoque anterior que los incluia.

e Precisa que las deducciones contables deben estar debidamente soportadas,
especialmente cuando se trata de provisiones o ajustes por deterioro.

e El Consejo de Estado a través de la Sentencia No 11001-03-27000-2024-00037-00 (28920)
ha decidido revocar la suspensién provisional al numeral 12 del Concepto, la DIAN No.
100208192-202,considerd que, de acuerdo con la NIC 12 y la Sentencia C-488 de 2024, la
utilidad contable (UC) puede ser positiva o negativa, y la TTD no aplica solo cuando la UD
resulte igual o inferior a cero, independientemente del signo de la UC dejando como medida
provisional de suspension unicamente el numeral 20 del mismo concepto.

Otras disposiciones en materia tributaria
Impuesto a los plasticos de un solo uso (IPUSU)

La Corte Constitucional declar6 la inexequibilidad la expresion “para consumo propio” prevista
en el inciso 2° del art. 51 de la Ley 2277 de 2022, a través de su Sentencia C-099 de 2025
debido a que la expresién “para consumo propio” genera un trato desigual respecto al sujeto
pasivo del tributo entre el productor colombiano y el importador , ya que, al excluir del
gravamen a los importadores de “bienes terminados”, los cuales ingresan al pais empacados
en plasticos de un solo uso; mientras que, aquellos productores nacionales si debian asumir el
costo intrinseco del impuesto, creando asi una vulneracion a los principios de igualdad y
equidad tributaria.

Impuesto de timbre

El impuesto de timbre fue reactivado mediante el decreto 0175 de 2025. Este tributo tiene como
hecho generador el otorgamiento, aceptacion o prorroga de instrumentos publicos o privados,
incluidos los titulos valores que se otorguen en el pais o generen obligaciones en el territorio
nacional, cuya cuantia sea superior a seis (6.000) UVT (COP$298.794.000) para el 2025,
estaran sujetos a partir del 22 de febrero a una tarifa del 1% por concepto de impuesto de
timbre hasta el 31 de diciembre de 2025.

Marco normativo vigente ante la suspension del Decreto 1390 de 2025

Debido a la declaratoria de suspension provisional por parte de la Corte Constitucional del
Decreto 1390 de 2025 (Estado de Emergencia), el Decreto Legislativo 1474 de 2025 ha perdido
su fundamento legal. Por lo tanto, las disposiciones para el afio 2026 se rigen bajo la Ley 2277
de 2022 y el Estatuto Tributario ordinario:

e Impuesto al Patrimonio (2026): El hecho generador se mantiene para patrimonios liquidos
iguales o superiores a 72.000 UVT al 1 de enero de cada afio (se descarta la reduccion a
40.000 UVT que pretendia el decreto de emergencia).

e Sector Financiero: La sobretasa para entidades financieras se mantiene en 5 puntos
adicionales (tarifa total del 40%) conforme al paragrafo 2 del Art. 240 del E.T., siempre que
la renta gravable supere las 120.000 UVT.

e Exclusion de IVA en Trafico Postal: Se mantiene el umbral de exclusion para envios que no
excedan los US$200, siempre que provengan de paises con los que Colombia tenga
tratados de libre comercio que asi lo estipulen.

e Regalias: Se mantiene la vigencia de las decisiones judiciales previas respecto a su
deducibilidad, sin las restricciones adicionales que planteaba el decreto de emergencia
suspendido.
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Nota 15. Activos por impuesto diferido

El siguiente corresponde al detalle del calculo del impuesto diferido originado por las diferencias
temporarias:

Al 31 de diciembre de 2025

Impuesto Diferido

Descripcién Tarifa Activo Pasivo
Bonificaciéon Quinquenios 136.527 35% 47.784 0
Bonificacion jubilados 129.958 35% 45.485 0
Costo Amortizado 127.532 35% 44.636 0
Deterioro de cartera 96.816 35% 33.887 0
Depreciacién de Activos 50.657 35% 17.730 0
Provisiones laborales 50.000 35% 17.500 0
Total 591.490 207.022 0

Al 31 de diciembre de 2024
Impuesto Diferido

Descripcion Tarifa Activo Pasivo
Deterioro de cartera 118.411 35% 41.445 0
Deterioro de inventarios 3.047 35% 1.066 0
Bonificacion quinquenios 137.112 35% 47.989 0
Bonificacion jubilados 122.883 35% 43.009 0
Provision Servicios Publicos 1.427 35% 499 0
Total 382.880 134.008 0

El saldo reconocido en el resultado se muestra a continuacion:

Ajuste llevado a

Descripcién 31-dic-25 31-dic-24 resultados
Activo neto por impuesto diferido 207.022 134.008 (73.014)
Ajuste llevado
Descripcién 31-dic-24 31-dic-23 a resultados
Activo neto por impuesto diferido 134.008 116.593 17.415

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad presenta pérdidas fiscales acumuladas en renta por valor
de $2.677.756, generadas a partir del afio 2025, que pueden ser utilizadas para compensar
utilidades gravables futuras, si las hubiere.

El activo por impuesto diferido relacionado con estas pérdidas fiscales no ha sido reconocido,
por cuanto la gerencia ha evaluado y llegado a la conclusién de que no es probable que sea
recuperable en el corto plazo

Los activos por impuestos diferidos por diferencias temporarias deducibles no fueron
reconocidos, sin embargo son revisados en cada fecha de cierre y se reconoceran en la medida
en que sea probable que existan utilidades gravables futuras que permitan que el activo por
impuesto diferido sea recuperado.
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Nota 16. Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados comprenden:

2025 2024

Cesantias consolidadas 401.575 325.486
Intereses sobre cesantias 51.470 43.652
Vacaciones consolidadas 69.863 69.769
Prestaciones extralegales 100.292 100.154
Para quinquenios 136.527 137.112
Para jubilados 129.958 122.883

889.685 799.056
Beneficios a empleados a corto plazo 623.200 539.061
Beneficios a empleados a largo plazo 266.485 259.995

16.1. Beneficios a los empleados reconocidos en el aiio

Los beneficios a los empleados correspondientes a los afios 2025 y 2024 son los siguientes:

Administracion 2025 2024

Sueldos 1.158.165 1.077.783
Aporte a fondo de pensiones 184.207 170.545
Prima extralegal de servicios 152.596 136.027
Cesantias 150.382 139.305
Prima de servicios 130.985 119.460
Casino y restaurante empleados 99.584 79.765
Dotacién y suministro a trabajador 91.805 33.762
Prima extralegal de vacaciones 90.165 78.726
Vacaciones 75.630 70.267
Capacitacion al personal 73.463 92.986
Auxilio de estudio 61.923 82.852
Aportes cajas de compensacion 61.764 56.357
Horas extras y recargos 53.484 54.677
Aportes administracién de riesgos arl 46.731 42.792
Gastos bienestar y de recreacion 39.210 44.227
Seguros 35.990 19.846
Bonificacion quinquenio 33.623 13.246
Aucxilio navidefio 29.119 25.887
Bonificacion por jubilacion 27.070 771
Aportes Sena 26.339 4.707
Incapacidades 25.707 13.372
Auxilio de transporte 21.764 14.299
Intereses de cesantias 21.064 16.394
Apoyo econdmico aprendiz Sena 19.715 15.763
Aporte a entidades promotoras de salud 18.948 22.808
Auxilio de anteojos 16.830 7179
Prima extralegal de habitacion 15.098 13.561
Auxilio transporte extralegal 14.418 21.174
Cursos sindicales y otros 13.481 3.851
Auxilio de odontologia 9.518 6.118
Bonificacion sin incidencia salarial 8.900 1.600
Auxilio plan complementario 6.834 30.634
Auxilio cirugia de ojos 6.000 0
Aportes icbf 5.429 7.060
Licencia de paternidad 3.520 1.092
Auxilio calamidad domestica 3.038 7.400
Auxilio por defuncion 763 1.393
Auxilio de conectividad 347 729
Aucxilios 0 31.972
Licencia de maternidad 0 9.899
Auxilio por calamidad 0 2.257
Aucxilios 0 598
Gasto beneficios a empleados administracion 2.833.609 2.573.141
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Ventas 2025 2024
Sueldos 2.534.034 1.894.203
Aportes fondos de pensiones y/o cesantia 372.018 283.787
Cesantias 310.853 265.433
Prima de servicios 257.759 198.375
Casino y restaurante 150.961 143.038
Horas extras y recargos 150.564 149.919
Prima extralegal de servicios 138.589 128.249
Aportes cajas de compensacion 122.779 96.055
Vacaciones 120.064 93.296
Bonificacién sin inciden salarial 103.556 112.270
Prima extralegal de vacaciones 86.160 72.423
Aucxilio de transporte 76.848 49.379
Aportes a administradora de riesgos arl 72.290 56.910
Aucxilio de estudio 65.188 73.975
Intereses de cesantias 65.182 32.519
Aucxilio navidefio 42.664 35.524
Bonificaciéon quinquenio 30.062 7.017
Auxilio transporte extralegal 27.855 18.998
Dotacién y suministros a trabajador 25.802 59.433
Otros 25.000 31.000
Incapacidades 38.459 16.284
Cursos sindicales y otros 23.587 14.379
Prima extralegal de habitacion 16.298 14.919
Bonificacion por jubilacion 14.391 61
Aportes a entidades promotoras de salud 10.985 16.481
Viaticos 8.546 0
Apoyo econémico aprendiz Sena 5.480 12.978
Auxilio plan complementario 3.942 9.496
Auxilio de anteojos 913 5.630
Aportes icbf 874 2.755
Aportes Sena 583 1.836
Aucxilio de conectividad 147 437
Gastos bienestar y de recreacion 25 0
Auxilio de odontologia 0 440
Aucxilio calamidad domestica 0 5.341
Préstamo de vivienda 0 38.628
Auxilio por calamidad 0 1.896
Gasto beneficios a empleados ventas 4.902.458 3.943.364
Total Gasto beneficios a empleados 7.736.067 6.516.505

Nota 17. Otros pasivos

Los otros pasivos corresponden a anticipos recibidos al 31 de diciembre por los siguientes

conceptos:

2025 2024
Ecopetrol proyecto tenis 1) 480.000 0
Asociados 28.808 28.673
Escuelas deportivas 8.211 29.740
Eventos 7.741 9.855
Otros 7.311 175
Gimnasio 841 201
Cenit 211 249
533.123 68.893

(1) Durante el afio 2025, el Club recibio recursos por valor de $480.000, entregados por Ecopetrol S.A.,

con destinacién especifica para la ejecucion del proyecto deportivo de tenis.

A la fecha de corte de los estados financieros, dichos recursos se encuentran consignados en una fiducia,
y su utilizacion esta restringida exclusivamente al desarrollo de las actividades relacionadas con el

proyecto mencionado, conforme a los términos acordados entre las partes.
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Estos recursos no pueden ser destinados a fines diferentes a los establecidos contractualmente y seran
ejecutados de acuerdo con el cronograma y presupuesto aprobado para el proyecto.

Nota 18. Provisiones Laborales

Las provisiones de laborales al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2025 2024

Provisiones laborales 50.000

oo

50.000

Al 31 de diciembre de 2025, el Club reconoce una provision por valor de $50.000, destinada a
cubrir las eventuales obligaciones derivadas de un proceso judicial de naturaleza laboral
actualmente en curso.

La provision fue reconocida debido a que, en caso de que el fallo resulte favorable al empleado,
el Club tendria la obligacién de realizar un desembolso econémico. El importe registrado
representa la mejor estimacion de la administracion, basada en el analisis del proceso y en la
asesoria juridica disponible a la fecha de cierre.

El proceso contina en curso y no existe decision judicial definitiva. Por lo tanto, el resultado
final podria diferir del valor provisionado, dependiendo del sentido del fallo y de las
determinaciones que adopte la autoridad competente.

Nota 19. Fondo Social
El fondo social esta conformado por los resultados acumulados y los resultados del periodo

Los resultados acumulados incluyen las apropiaciones y usos del fondo de reinversion social,
cuyo movimiento es el siguiente:
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Nota 21. Otros ingresos

Los otros ingresos por el afio terminado el 31 de diciembre comprendian:

2025 2024
Reintegros y demas recuperaciones 425.990 233.383
Aprovechamientos 159.669 28.438
Incapacidades 14.279 23.771
Otros Ingresos 15.445 736
615.383 286.328
Nota 22. Costos en la prestacion del servicio
El costo de ventas por al afio terminado el 31 de diciembre comprendia:
2025 2024
Sociales y culturales 808.555 1.301.792
Deportes 674.763 1.244.963
Restaurantes y puntos de venta 1.275.422 824.562
2.758.740 3.371.317

2025 2024
Concepto Saldo Concepto Saldo
Saldo al inicio del afio 1.242.161 Saldo al inicio del afio 1.247.605
Fondo de reinversion social (tres Fondo de reinversion social (Ultimo trim
trimestres 2025) 180.870 2023, cuatro trimestres 2024) 216.798
Cuota extraordinaria 1.029.656
Inversion proyectos cubierta y tenis (1.891.261) Inversion proyectos aprobados (408.015)
Recursos disponibles final - Plan 561.426 Recursos disponibles final - Plan de 1.056.388
de Desarrollo Desarrollo
Excedentes 2023 destinados a cubierta 185.973
en asamblea 26 de noviembre 2024 .
Gran Total Disponible 561.426 Gran Total Disponible 1.242.361
Los recursos destinados para el fondo de reinversion social estan respaldados con los
certificados de depésito a término fijo descritos en la nota 6.
Nota 20. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos operacionales por el afio terminado el 31 de diciembre comprendian:
2025 2024
Subvencion de Ecopetrol 5.459.917 5.190.035
Deportes 2.744.823 3.537.580
Actividades de asociacion 3.693.793 2.560.874
Sociales y culturales 1.894.621 2.248.694
Restaurantes y puntos de venta 1.808.939 2.077.802
Concesiones locales 269.224 235.641
Convenios 102.123 71.070
Parqueaderos 29.549 38.528

16.002.989  15.960.224

Nota 23. Gasto de administracion y ventas

Los gastos de administracion y ventas por el afio terminado el 31 de diciembre comprendian:

2025 2024
Gastos del personal 7.736.067 6.516.505
Eventos 1.014.167 1.104.116
Adecuaciones e instalaciones 3.061.976 941.158
Aseo y vigilancia 755.956 620.341
Eventos deportes 261.021 438.598
Honorarios 683.771 432.603
Mantenimiento y reparaciones 182.864 359.267
Energia eléctrica 297.400 277.067
Seguridad industrial 258.043 242.657
Impuestos 264.128 240.411
Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 319.797 237.187
Depreciaciones 213.700 218.004
Tramites legales 75.363 157.596
Elementos de aseo y cafeteria 150.902 144.905
Asistencia técnica 164.256 125.401
Acueducto y alcantarillado 102.971 100.250
Gastos de representacion 97.998 94.009
Gas 121.673 92.409
Arrendamientos 76.854 76.374
Equipos menores 23.064 75.801
Publicidad 124.408 71.114
Gasto de viaje 101.513 68.307
Transportes y fletes 81.853 62.309
Parqueaderos 43.703 60.446
Teléfono 52.676 52.673
Amortizacion seguros 73.570 36.634
Lavanderia 23.271 24978
Utiles y papeleria 31.117 22.989
Television 16.056 12.976
Contribuciones y afiliaciones 24.750 11.353
Internet 6.454 9.679
Casino y restaurante 0 118
Procesamiento electrénico de datos 133.959 86.793
Correo y telegramas 1.170 0
Diversos 44.763 46.244

16.621.234 13.061.272




Club Ecopetrol 2025

Docusign Envelope ID: 9A59FFEA-B989-4143-A773-863B34127210

Nota 24. Otros gastos

Los otros gastos por el afio terminado el 31 de diciembre comprendian:

2025 2024
Comisiones 101.436 75.855
Multas y sanciones 50.000 2.072
Donaciones 0 687
Bancarios 19 85
Otros gastos 31.484 2.514
182.939 81.213
Nota 25. Ingresos financieros
2025 2024
Intereses:
Inversiones 66.343 129.249
Préstamos de vivienda 38.918 42.868
Préstamo Solidaridad 1.600 0
Bancos 190 89
107.051 172.206

Nota 26. Costos financieros

Los costos financieros por al afio terminado el 31 de diciembre comprendian:

2025 2024
Intereses 38.470 41.720
38.470 41.720

El saldo al 31 de diciembre de 2025 incluye la suma de $38.470 (2024 $41.720) correspondiente
a los intereses productos del calculé del costo amortizado para los préstamos a exempleados.

Nota 27. Transacciones entre partes relacionadas
27.1. Transacciones con Junta Directiva

No se presentaron transacciones con los miembros de la Junta Directiva, diferentes a las de los
asociados, relacionadas con las actividades y servicios que ofrece el Club.

27.2. Transacciones con personal clave de gerencia, jefe de unidad y
coordinadores

La remuneracioén con el personal clave de gerencia y de los administradores, incluidos salarios,
prestaciones sociales y beneficios del plan para el afio 2025 $1.096.593 y para el 2024 es
$1.020.178 , con fundamento en el aumento establecido en convencion colectiva y beneficios
para los directivos.

Nota 28. Contratos de Arrendamiento y concesion

Al cierre del afo fiscal 2025, los contratos de concesion y arrendamientos con terceros son:

Arrendamientos: Marketmedios Comunicaciones S.A (valla publicitaria), Cavipetrol SA (oficinas),
Grupo Bartolucci SAS (restaurante Iguana y punto de venta Cafepetrol) y Arelys Villamizar (SPA).
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Nota 29. Contrato de comodato

El 14 de septiembre de 2023 fue celebrado contrato de comodato, a través del cual Ecopetrol S.A
entrega a titulo de préstamo de uso, el lote con sus construcciones e instalaciones, en donde esta
ubicado el Club. El plazo del contrato es por 5 afios y las partes de comun acuerdo podran
prorrogar el plazo establecido. Cualquier mejora o mantenimiento que se efectué al predio
entregado en comodato pasara a ser propiedad de Ecopetrol S.A a la terminacién del contrato,
sin compensacion econoémica.

Nota 30. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se ha presentado ningun evento que requiera algun ajuste entre la fecha de reporte y la
fecha de autorizacion.

El incremento para el afio 2026 de la Subvencion de Ecopetrol S.A. fue del IPC 5.10%.
Nota 31. Aprobacion y autorizacion de los estados financieros
Los estados financieros correspondientes al ejercicio que finalizoé el 31 de diciembre de 2025

fueron autorizados por la Junta Directiva el 17 de febrero de 2026, para ser presentados al
maximo érgano para su correspondiente aprobacion y distribucion.
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Informe del Revisor Fiscal

Servicios de Auditoria y
Consultoria de Negocios
S.A.S.

NIT 800.174.750-4
Calle 102A No. 47A - 09
Bogotd D.C. Colombia
T +57 1 705 9000
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E info@co.gt.com

A los senores Asociados de la Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol
Bogota

Opinion

He auditado los estados financieros individuales adjuntos de la Corporaciéon Club Social y
Deportivo Ecopetrol Bogota (en adelante la Corporacién o el Club), los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de
cambios en el fondo social, y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros individuales, que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros individuales mencionados en el parrafo anterior, tomados
fielmente de los libros de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en
todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera del Club, al 31 de diciembre
de 2025, asi como los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio anual terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacioén Financiera aceptadas en Colombia (Grupo 2 NIIF para Pymes).

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se describen
mas adelante en la seccién de mi informe titulada “Responsabilidades del Revisor Fiscal en
relacion con la auditoria de los estados financieros individuales”.

Soy independiente de la Corporacién, de conformidad con el Cédigo de Etica para profesionales
de la Contabilidad, emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo IESBA), junto con los requerimientos éticos que son relevantes para la auditoria de los

estados financieros, y he cumplido con las demas responsabilidades, de acuerdo con el Cédigo

IESBA antes mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para la opinidon que expresé anteriormente.

© 2026 Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S. Todos los derechos reservados.

‘Grant Thornton’ se refiere a la marca bajo la cual las firmas miembro de Grant Thornton prestan servicios de auditoria, impuestos y consultoria a

sus clientes y/o se refiere a una o mas firmas miembro, segin lo requiera el contexto Grant Thornton International Ltd (GTIL) y las firmas miembro

no forman una sociedad internacional. GTIL y cada firma miembro es una entidad legal independiente. Los servicios son prestados por las firmas

miembro. GTIL no presta servicios a los clientes. GTIL y sus firmas miembro no se representan ni obligan entre siy no son responsables de los grantthornton.com.co
actos u omisiones de las demds,

Responsabilidades de la Direccion y los responsables del gobierno corporativo en
relacion con los estados financieros individuales

La Direccion del Club es responsable de:

a. La preparacion y presentacion razonable de los estados financieros individuales adjuntos y
sus notas explicativas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia Grupo 2 NIIF para Pymes;

b. La evaluacion de la capacidad de la Corporaciéon de continuar como empresa en
funcionamiento, haciendo las revelaciones apropiadas y utilizando el principio contable de
negocio en marcha, excepto si la Direccion tiene la intencién de liquidar la Corporacion o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista;

c. Disenar, implementar y mantener el control interno relevante, para la preparacion y
presentacion de estados financieros individuales, para que estén libres de errores e
incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, asi como, de seleccionar y aplicar
politicas contables apropiadas y establecer estimaciones contables que sean razonables en
las circunstancias; y

d. La supervision del proceso de informacion financiera.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros individuales

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros individuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga mi opinion.

El concepto de seguridad razonable representa un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria, realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

a. Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
individuales, debido a fraude o error; disefié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos; y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

b. Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Club.
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c. Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion.

d. Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién por parte de la Direccion, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Club para continuar como
empresa en funcionamiento. Si hubiere concluido que existe una incertidumbre material,
hubiera requerido llamar la atencién en mi informe sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros individuales o, si dichas revelaciones eran adecuadas o
no, para expresar mi correspondiente opinidon. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Club deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e. Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
individuales, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros individuales
representan las transacciones y hechos de modo que logren una presentacion razonable.

f.  Comuniqué a los responsables del gobierno del Club, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos identificados.

Parrafo de énfasis

Llamo la atencién sobre la Nota 1 de los estados financieros, la cual indica que la Corporacion,
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, incurrié en un déficit de $2.802.892 (2024
por $204.189). Este evento, de acuerdo con lo indicado en la Ley 2069 de 2020 y sus decretos
reglamentarios 854 de agosto y 1378 de octubre de 2021, alerta sobre la posibilidad de riesgos
de detrimentos patrimoniales. La Administracion ha manifestado sus planes de fortalecimiento
institucional, los cuales incluyen la expansion de escuelas deportivas, el incremento en la oferta
de eventos sociales y la optimizacion de la estructura de costos para la vigencia 2026.

Con base en lo anterior, mi opinion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.
Otros asuntos

Los estados financieros individuales al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 se
presentan exclusivamente para fines comparativos, los cuales fueron auditados por mi, en cuyo
informe de fecha 10 de febrero de 2025, expresé una opinién favorable.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De conformidad con las disposiciones legales vigentes en Colombia, en calidad de Revisor
Fiscal, informo que:

a. EIClub llevé la contabilidad de las operaciones conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros se ajustaron a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Asociados.

b. Las cifras presentadas en los estados financieros han sido tomadas fielmente de los libros
oficiales.

c. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
asociados se llevaron y se conservaron debidamente.

Q Grant Thornton

d. Existeny son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes del Club y de terceros que estan en su poder.

e. Elinforme de gestién que la Direccién presenta a consideracion del maximo érgano social
guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales y sus notas
explicativas.

f. Se han liquidado y pagado oportunamente los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

g. EIClub implementd el Programa de Transparencia y Etica Empresarial en cumplimiento de
la circular 013 de 2023 emitida por la Secretaria Juridica Distrital de Bogota, modificada
parcialmente por la circular 058 del 18 de noviembre de 2022, modificada a su vez por la
Circular 013 del 6 de marzo de 2024

h. No tengo evidencia de restricciones impuestas por la Administracion del Club a la libre
circulacién de las facturas de sus vendedores o proveedores de bienes y servicios.

i. Adicionalmente, para dar cumplimiento a los otros requerimientos legales y reglamentarios
vigentes en Colombia, y en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
establecidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio, he emitido por separado un informe
que contiene mi conclusién sobre la adecuacion y funcionamiento del sistema de control
interno del Club, asi como sobre si los actos de los administradores se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones del maximo 6rgano social. Dicho informe ha sido elaborado
como un encargo de aseguramiento distinto, en cumplimiento de la normativa colombiana
aplicable y con referencia a los principios de la Norma Internacional sobre Encargos de
Aseguramiento ISAE 3000 (Revisada), aceptada en Colombia mediante el Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios, y se presenta como un documento independiente que debe ser
leido y considerado separadamente del presente informe sobre los estados financieros.

NA SOLORZANO BALLEN

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112712 - T

Designada por Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S.

17 de febrero de 2026.
Bogota, D.C.

2026 — 1029
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Informe independiente del Revisor ~ __~ "~
Fiscal sobre el cumplimiento de los ~ nsultoria de Negocios

S.A.S.

Numerales 1y 3 del Articulo 209 del 5001747504
Codigo de Comercio Bogotd 0., Colombia
T+57 1705 9000
F+57 1622 6614
E info@co.gt.com

A los seiores Asociados de la Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol
Bogota

Descripcion del asunto principal

En cumplimiento de mis funciones legales como Revisor Fiscal, y de conformidad con los
Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Codigo de Comercio, he realizado los procedimientos
descritos en este informe, con el fin de evaluar si los actos de los administradores de la
Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota, se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Asociados; asi mismo, informar si existen y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes del Club y
de terceros que estén bajo su responsabilidad, por el periodo terminado el 31 de diciembre de
2025.

Los referentes tenidos en cuenta para la evaluacion incluyen: a) Los estatutos sociales, actas
de Junta Directiva y actas de Asamblea de asociados. b) Los componentes del sistema de
control interno identificados durante mi revision, tales como: entorno de control, valoracién de
riesgos, sistemas de informacion, actividades de control, monitoreo y controles generales de T,
de acuerdo con las practicas y lineamientos vigentes.

Los criterios considerados para evaluar este asunto se basan en el marco COSO de control
interno, en la normativa legal y regulatoria aplicable, y en lo previsto en los estatutos sociales y
actas de la Asamblea de Asociados y los componentes del control interno implementados por el
Club, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus
sistemas de informacion y comunicaciones, y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estaban basados en el
marco COSO, utilizado unicamente como referente técnico, sin obligatoriedad normativa. Se
aclara que el Revisor Fiscal no garantiza la efectividad del control interno, sino que emite
observaciones y recomendaciones basadas en su revision profesional.

© 2026 Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S. Todos los derechos reservados.
‘Grant Thornton’ se refiere a la marca bajo la cual las firmas miembro de Grant Thornton prestan servicios de auditorfa, impuestos y consultoria a

sus clientes y/o se refiere a una o més firmas miembro, segun lo requiera el contexto Grant Thornton International Ltd (GTIL) y las firmas miembro

no forman una sociedad internacional. GTIL y cada firma miembro es una entidad legal independiente. Los servicios son prestados por las firmas

miembro. GTIL no presta servicios a los clientes. GTIL y sus firmas miembro no se representan ni obligan entre siy no son responsables de los grantthornton.com.co
actos u omisiones de las demds.

Responsabilidad de la administracion

La administracion del Club es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Asociados, por disefar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen el Programa de Transparencia y Etica Empresarial,
y las medidas de conservacion y custodia de los bienes del Club o de los terceros que estén en
su poder.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores del Club se ajustan
a los estatutos y a las 6rdenes de la Asamblea de Asociados, y si son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacién y custodia de los bienes del Club o de terceros en su poder,
de conformidad con lo establecido en los Numerales 1 y 3 del Articulo 209 del Cédigo de
Comercio.

Efectué mi trabajo de conformidad con la Norma Internacional de encargos de aseguramiento
ISAE 3000 (revisada), adoptada en Colombia. Dicha norma exige que el trabajo sea planificado
y ejecutado con el fin de obtener una seguridad razonable sobre el cumplimiento de los criterios
aplicables.

Asi mismo, he cumplido con los requerimientos de independencia y con los principios éticos
establecidos en el Cédigo de Etica para Contadores Profesionales, emitido por la Junta de
Normas Internacionales de Etica para Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se
basa en principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Procedimientos realizados

Los procedimientos realizados se ejecutaron con base en mi juicio profesional y comprendieron,
entre otros:

a. Lecturay revision de actas de Asamblea de Asociados entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2025 para verificar que las decisiones adoptadas se encuentren alineadas con
los estatutos.

b. Indagaciones con la Administracién sobre modificaciones estatutarias o decisiones
relevantes del periodo entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025, y verificacion de
su adecuada implementacion, mediante la inspeccion de documentos que soporten el
cumplimiento de las disposiciones.

c. Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido
segun el criterio del auditor, de los controles a nivel de la entidad, establecidos por el Club
en cada uno de los elementos del control interno, la evaluacién de riesgos, los sistemas de
informacion y los controles generales de TI.

d. Entendimiento y evaluacion del disefio, con alcance definido segun el criterio del auditor, de
los controles relevantes asociados a los procesos significativos que afectan materialmente
la informacién financiera del Club.
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e. Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos del Club y las modificaciones si las
hubiera durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

f.  Pruebas selectivas sobre controles y procedimientos asociados a ciclos operativos y
cuentas significativas.

g. Seguimiento a medidas correctivas adoptadas por el Club respecto de deficiencias
identificadas en periodos anteriores.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, incluida la
posibilidad de colusién o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracion, pueden
producirse errores, irregularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los
procedimientos previamente descritos por el periodo objeto del presente informe no es
relevante para los futuros periodos debido al riesgo de que el control interno se vuelva
inadecuado por cambios en condiciones, o que el grado de cumplimiento con politicas y
procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe en ningun caso puede entenderse
como un informe de auditoria.

Todo sistema de control interno tiene limitaciones inherentes que afectan su efectividad. Dichas
limitaciones incluyen errores humanos, deficiencias en la segregacion de funciones, decisiones
inadecuadas de la Administracion, colusion, fraude, omisiones o fallas en la aplicacion de
controles. Adicionalmente, la efectividad del sistema de control interno puede variar en el tiempo
debido a cambios en las condiciones operativas, tecnoldgicas, regulatorias o en el cumplimiento
de los procedimientos establecidos.

Es posible que los resultados de mis procedimientos de revision puedan ser diferentes o
cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas
selectivas realizadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacién del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se
vuelvan inadecuados por cambios en las condiciones o el deterioro en el grado de cumplimiento
de las politicas y/o procedimientos establecidos.

Conclusion
Con base en los procedimientos aplicados y la evidencia obtenida, y sujeto a las limitaciones
inherentes al sistema de control interno descritas anteriormente, en mi condicion de Revisor

Fiscal concluyo que, para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025:

a. Los actos de los Administradores de la Corporacion Club Social y Deportivo Ecopetrol
Bogota se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Asociados.

b. Existeny son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes del Club y de terceros que estan en su poder, en todos los aspectos relevantes.

Q Grant Thornton

Otros

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido
comunicadas a la administracion mediante cartas separadas. Adicionalmente a los
procedimientos detallados en el presente informe, he auditado, de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, los estados financieros de la Corporacion
Club Social y Deportivo Ecopetrol Bogota al 31 de diciembre de 2025, elaborados bajo las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, sobre los cuales
emiti una opinion sin salvedades el 17 de febrero de 2026.

Este informe se emite con destinado a la Asamblea de Accionistas, en cumplimiento de los
Numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningin
otro proposito, ni distribuido a terceros.

SA A SOLORZANO BALLEN

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112712 - T

Designada por Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S.

17 de febrero de 2026.
Bogota, D.C.

2026 - 1030
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Comité de Auditoria Comité de Auditoria

INFORME DE GESTION 2025
Comité de Auditoria y Control Interno
Periodo: 1 de enero a 31 de diciembre de 2025

1. Introduccién

Durante 2025 el Comité de Auditoria v Control Interne mantuvo un trabajo continuo de
vigilancia, evaluacidn y acompafamiento a los procesos criticos del Club Ecopetrol
Bogotd.El Comité sesiond en 10 reuniones ordinarias y 1 extraordinaria, todas con
gudrum valido, actas aprobadas v seguimiento formal a los compromisos establecidos
(Actas CI-102 a CI-113),

La gestidn del afio se desarralld bajo tres ejes estratégicos:
+ Control y transparencia institucional.
* Prevencion y mitigacion de riesgos,
= Seguimiento ala operacion, contratacion y funcionamiento administrativo.

Estas lineas de trabajo permitieron consolidar informacion, exigir correctivos oportunos y
fortalecer la trazabilidad operativa del Club.

2. Composician del Comité
Durante 2025, el Comité estuvo confarmado por:

Integrante Cargo o
Luis Oscar Pachan Presidente — Representante 1D
Ida Luz Arandia Vicepresidenta — Representante JD
| Esperanza Sanchez Asociada |
| Nelson Moyano Asociado '
| Flizs Guillermo Ramos Colmenares | Asociado
Sandra Milena Pdez Martinez Secretaria — Coordinadora de Contral Internc

3. Recomendaciones Emitidas y Nivel de Cumplimiento
En 2025 el Comité emitic 135 recomendaciones.
El avance fue el siguienta:

Estado | Cantidad | Porcentaje
Cumplidas | 95 T0%
LEn proceso 40 | 30% |

Las recomendaciones se concentraron en asuntos de contratacion, interventorias,
gestion documental, seguridad fisica, tecnologia, mantenimienta, concesionarios y
control financiero.

3.1 Recomendaciones en proceso (40)
Los temas pendientes, estdn agrupados en seis frentes estratégicos que requieren cierre
prioritario en 2026:

1. Gestibn Documental: digitalizacion pendiente, TRD (tabla de retencion
documental), respensables y archivo institucional dnico.

2, Seguridad y Control de Acceso: actualizacion de reglamentos, decision del sistema
definitivo (CIVI3ED=7EUS) v fortalecimiento fisico.

3. Contratacion e Interventorias: estandar dnico de interventoria, soportes
mensuales, matrices de compromisos v formalizacion contractual.

4. Mantenimiento e Infraestructura: plan de mantenimiento integral, archive
técnico, plancs actualizades y hojas de vida en SAMM como soporte del
presupuesto a solicitar y gestionar,

5. Sistemas y Tecnologia: integraciones criticas (ZEUS, IPSERVICES, CIVIZ60) para
eficiencia v trazabilidad.

6. Concesionarios vy Modelos de Rentabilidad: control scbre wventas, analisis
economice de contratos especiales, inventarios y cumplimiento contractual.

El cierre de estos frentes fortalecerd el sistema de control interno v la operacian
institucional.

A. Principales Temas Analizados en 2025

Con base en las Actas C1-102 a C1-113, el Comité revisd asuntos estratégicos que impactan
directamente la transparencia, la operacian v 12 sostenibilidad administrativa del Club. Los
temas mas relevantes se sintetizan a continuacion:

4.1 Actualizacion del Reglamento del Comité — Acta C1-102

Se aprobaron ajustes estructurales zl Reglamento del Comité, orientados a:
+ fortalecer el modelo de funcienamiento,
+ precisar responsabilidades individuales y colectivas, y

» establecer un esquema mads rigurcso de seguimiento a compromisos.,

Estas maodificaciones consolidan un marco de actuacion mas sélido y alineado con las
mejores practicas de control organizacional.
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Comité de Auditoria Comité de Auditoria
4.2 Proyecto de la Cubierta de la Cancha = Acta C1-108 4.6 Seguimiento a Concesionarios — Actas C1-111, C1-112 y €1-112
: : Laz revisiones efectuadas evidenciaron incumplimientos contractuales, falta de actas
El andlisis del Comité se centrd en aclarar el alcance y los retos del proyecto: : : mensuales de interventoria, inconsistencias en facturacién y debilidades en controles de

ventas e inventarios por parte de la interventoria.
« Scconfirmd que la obra corresponde 2 cubierta, no a coliseo.

« %erevisaron actividades adicionales aprobadas en Asamblea. Recomendaciones principales:
«  Severifics el acta de terminacion del 15 de agosto de 2025, « Implementar actas mensuales obligatorias de interventoria.
+ Establecer matrices de compromisos por contrato.
Recomendaciones: desarrollar una evaluacian técnica integral, consolidar lecciones ' : : » Formalizar por escrito cualquier modificacion {otrosi).
aprendidas y establecer un archivo técnico unificado para futuras obras de » Presentar analisis de rentabilidad y revision del modelo economico vigente.
infraestructura. Fstas acciones buscan fortalecer la supervision contractual v asegurar el beneficio

econdmico del Club.

4.3 Plataforma CIVI360: Integracion, avances y riesgos — Actas CI-108 y CI-110 : 5. Conclusiones Generales

La revision de esta plataforma incluyd aspectos operativos v de seguridad: « El Comité mantuvo un control técnico, permanente y focalizade scbre los

procesos estratégicos del Club.

+ Las auditorias, revisiones y seguimientos permitieron corregir desviaciones y
fortalecer la operacion institucional.

+ El 70% de cumplimiento de las recomendaciones demuestra compromiso, perc
persisten brechas estructurales que deben cerrarse en 2026.

* Es necesario reforzar la cultura de control, la gestion documental, la interventoria
y la planeacian de proyectos.

+ Para 2026 se prioriza:

Consolidar andlisis de riesgos.

= Fortalecer trazabilidad financiera.

= Fortalecer la integracidn tecnoldgica v cerrar los seis frentes estratégicos

Avances destacados:
s Nas de 8.000 personas registradas con fetografia.
« Integracién con terminales biométricas.
« |Implementacion del médulo de reservas.

Recomendaciones clave:
« Definir la figura juridica definitiva del proyecto (contrato o convenio).
+ Validar exhaustivamente los controles de ciberseguridad con IFX, ZEUS y CIVISE0.
« Publicar y divulgar el nueve reglamento de porteria y parqueadera,

L4

4.4 Hurto de Vehiculo vy Medidas de Seguridad Fisica = Acta C1-110 , : : in pendientes.
El andlisis del caso del vehiculo hurtado evidencié fallas sensibles en los procedimientos : : /-a 7 B
de porteria y verificacién de identidad. El Comité promovid la implementacion de acciones : : /
correctivas, entre ellas:

« Activacién de reconocimiento facial para salida de vehiculos.

+ Registro obligatorio de invitados y manores.

« Fortalecimiento de los protocolos de porteria y control vehicular.
Estas acciones buscan cerrar brechas operativas y mitigar riesgos de reincidencia.

Presidente — Comité de Auditoria

4.5 Gestion Documental del Area de Mantenimiento — Acta CI-111 : : . . i
Se identificéd un archive histdrice de 701 documentos técnicos desde 1979, junto con é&?ﬂ%ﬂ'ﬁqmgﬁ%i
wacios significativos en los registros recientes de proyectos de infraestructura. : : Secretaria — Comité de Auditoria
El Comité recomendd:

+« Plan de digitalizacion.

+ Depuracion de duplicidades.

« Repositorio dnico institucional y asignacién clara de responsablas,
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Comité de Conflicto de Intereses
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INFORME ASAMBLEA GENERAL 2026 %/ A3
GESTION 2025 — COMITE CONFLICTO DE INTERESES C( / ‘

1. CONFORMACION Y ACTUACION

I.  El Comité estd conformado por cinco integrantes designados por la Junta Directiva acorde a lo
definido en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

> Un (1) representante de la Junta Directiva

»  Tres(3) asociados del Club

»  Eloficial de cumplimiento del Club.
Il.  La actuacion del comité es independiente, objetiva y confidencial.
Ill.  Las sesiones se realizan cuando la situacién lo amerita o por solicitud de la Junta Directiva.
IV.  El comité se rige bajo el marco normativo de:

> Estatutos del Club Ecopetrol Bogota.

»  Cddigo de Buen Gobierno Corporativo del Club Ecopetrol Bogotd. (GER-LNS-05)

> Lineamientos internos sobre ética, transparencia y prevencion de conflictos de intereses.

2. GESTION DE CASOS

Casos atendidos

© R, N W b

2024 2025 )

Durante el afio 2025 no se presentaron quejas ni situaciones que dieran lugar a la activacion de procesos:

del Comité, en cuanto a la gestiéon de manera adecuada y oportuna, sobre potenciales conflictos de
intereses, disciplinarios o éticos, que pueden presentarse garantizando el debido proceso.

Comité de Conflicto de Intereses
“Docusign Envelope ID: 1F74FB96-9265-4805-8C03-EC286EF5760A

INFORME ASAMBLEA GENERAL 2026 2
GESTION 2025 — COMITE CONFLICTO DE INTERESES C(“b ‘

3. RECOMENDACIONES EMITIDAS

Durante el afio 2025 se realiza gestion preventiva y fortalecimiento de la cultura de buen gobierno,
recomendando a la Junta Directiva y administracion del Club, quienes acogieron, elaboraron y aprobaron:
las recomendaciones frente a:

»  Actualizacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo. (GER-LNS-07)
»  Creacion del reglamento o lineamientos del Comité de Conflicto de Intereses. (GER-LNS-04)

»  Actualizacion del Manual de Convivencia de Asociados. (GER-LNS-02)

4. TRANSPARENCIA Y CONSULTA

Los documentos actualizados se encuentran disponibles para consulta a través de la pagina web oficial
del Club Ecopetrol Bogota.

Compromiso permanente con la transparencia y el buen gobierno corporativo.

Cada uno de sus integrantes cuenta con acuerdos de confidencialidad.

5. CONCLUSIONES

La gestion 2025 del Comité de Conflicto de Intereses refleja el fortalecimiento de las buenas practicas
de gobierno, la prevencién de riesgos reputacionales y el compromiso institucional con la ética y la
transparencia, con el apoyo de la Junta Directiva como el maximo ente administrativo escogido por la
asamblea de asociados y la administracion del Club Ecopetrol Bogota.

Cordialmente,

DascuSigned by Firmasda por:

Laburine. Aristioabal ¥
W ABERFAF 17F 404 1ESSCETIEFTDMG
Katherine Aristizabal Erica M. Jiménez

Presidente Comité Conflicto de Intereses Oficial de Cumplimiento
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INFORME DEL COMITE DE COMPRAS ¥ CONTRATACIOMES A L& ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIADDS 20625

tl Comité de Comaras v Conirataciones std conformade gar [a sehiora Carmes &licia Parra
Laper y el sefior Félix Enrque Accsta Soncaler, de arverds los nombramicentos roaizados
onlunta Sirectlva.

Cesde pcta fecha se Ba Jevadn a cans el Comité para las agresaciones, da acuerdo con los
paréametros estadlecidos cn el Marual y 2| Pracedirients de Compras y Contrataciones del
Club =rapatrol.

Bl chjeto def Cormnite L sido garantizar v volar por la trarsparencia, Ja econcmia, la caligad
¥ la pporiunidac 2n kos diferentes procesos de comrpra ¥ centralazeiares U se roquicrsn
al intenor de ia Corporanidn.

Carante el afio 2025 2 realizaron rueve |19) Comités de Comeras. en .os cuales se analizaran
los procesos d2 contralacidn v sg gmilieran las recomendaciones Comrespond ontes: oo
af.Jellos cases que por Monto reguenan alnonzaciin suparior, dichas recomendaciones
fueron presentadas a 1a funta Directiva para su apsobacion.

1. Camitd de Compras No. 05-2025 — Compra os umiformes deportives. Beokzado el 23 de
erero e 2025

2, Comité de Compras No. 06-2025 — Contratacion del servicic de pavimertacisn Galfito.
Aegiizodo el 11 de febrerp fe 2025,

3, Comité de Compras No. 07-2025 — Corwrazacion del senyrin integeal de saiud. Reolizodo
&f 14 de febrecg e 2025,

4. Comité de Compras Mo, 08-2025 - Contraracian del cemacis e aliraniacion gara
enpleados, Reclizndo el 25 de febrera de 2025,

¥ Comite de Compras Mo, 09-2825 = Servicia de meseras v alguiler de carpz v mobiliaric
para lafiesta de fir de afio 2025, Beodizado ol & e juli de 2025,

£. Comite de Compras Mo. 10-2025 — Scrvicio de seguridad v vigilancia, Reolfzado &l 2% de
Jurbic e 2020,

7. Cornitd de Comprag Mo, 11-2025 |Parte 2} — e ler de carpa y robilizrio para la fiesia
de £ de afo, Reatizads & & de aoosto da 2075,

&, Cormité de Compras Mo, 12-2025 = Frovectn de obra do teris. Realrodo el 70 de agaste
de 2025,

2. Comité de Compras Mo, 13-2025 — 5=rvicio de seguridad y vigilancia, Reatizoda & 23 de
santicrthre die 2075

Los procescs de Comoras v Contyatationes se levaron g tahse de ¢enformadad con fa
reglamentacida y ol procodiTento de compras, desarrollandose de mengra coreecta y <0
movedades, dzrankzarde el camalimiento de los principios ce transpamoncia y ogoriunidsd.

Asi misrr o, [os Comités de Compras cantinuarén eealrandase de acverdo conde cstabiesids
en &l grecedimientie de Comaras y Contratzcicnes vipenie,

Pzra constancia s& firma en Bogotd .0, a los veirtnueve (29) dias del mes de eners de
2076,

Cordizimente,

/;;"ﬂf/f Pm

) e MIAALCDECOEEN
FE!_IKE:EiCEUE ACOETA G CARYEM ALICIA PARRA L



Club Ecopetrol 2025

Docusign Envelope ID: 31CC6A7C-61B9-4D3C-9B18-FO9FE4C92E5A Docusign Envelope ID: 31CC6A7C-61B9-4D3C-9B18-FO9FE4C92E5A

e Inscripcidn a Ligas: Afiliacion al sistema nacional del deporte y
participacién en el calendario oficial.

e Semillero: Posicionamiento como uno de los programas
formativos mas robustos de Bogota.

INFORME DE GESTION COMITE DE DEPORTES 2025
e Convenio SEPA (diciembre 2025): Se formalizé la alianza con SEPA exponiendo

1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS nuestra malla curricular, permitiendo la exhibicién directa de deportistas para

El Comité de Deportes y el area técnica fijaron los pilares estratégicos que permitieron proyecciones universitarias internacionales.

la transformacién del Club en un referente deportivo. Los objetivos se centraron en:

e Masificacion: Establecer categorizacién adecuada por disciplina. 3. DESGLOSE TECNICO Y CARACTERIZACION DE LAS 12 DISCIPLINAS

e Desarrollo Integral: Definir un proceso de formacién ordenado y direccionado.

e Ciclo Competitivo: Aumentar la participacion en torneos externos para
completar la formacién de forma adecuada.

e Masificacion: Establecer una categorizacion técnica adecuada por disciplina
para optimizar el recurso humano.

e Desarrollo Integral: Definir un proceso de formaciéon ordenado, ciclico y
direccionado bajo estandares internacionales.

e Ciclo Competitivo: Superar la recreacion basica para aumentar la participacién
en torneos externos y completar la formacién en escenarios de alta exigencia.

Enfoque: Semilleros de competencia, formacién de talento y representacion
institucional. El volumen competitivo crecié un 70%, alcanzando 119 competencias
anuales:

Poblacion: 1.006 deportistas (+17% crecimiento).

e Futbol (336 inscritos - Escuela y Liga): Se destaco por el regreso histérico al
entorno federado. La categoria Sub-13 logro clasificar a la Segunda Ronda del
Torneo Nacional DIFUTBOL, un hito que no se alcanzaba hace afios. La
categoria Sub-20 funcion6 como plataforma de visibilidad profesional mediante

2. ARQUITECTURA PEDAGOGICA Y ADN DEL CLUB el convenio con La Equidad, compitiendo contra los clubes mas fuertes del
entorno distrital. Ademads, el Club se coron6 Campeén de la Copa
Metropolitana.

e Baloncesto (116 inscritos): Fue la disciplina mas galardonada con 9 titulos de
campeon en el afio. Se destacan los titulos en la Liga de Baloncesto de Bogota
(Copa Elite U16 y U18) y el Torneo Nacional Kantera Villavicencio en
categorias U12, U13y U16, logrando un dominio absoluto en el &mbito distrital
y hacional de clubes.

e Bolos (69 inscritos): Disciplina lider en internacionalizacién. Sara Giraldo
representé con éxito a la Selecciéon Colombia y obtuvo una beca universitaria
en California, EE. UU. Nathalie Leon gané medallas de Oro y Plata en los
Juegos Centroamericanos en Monterrey. Juan M. Hernandez representé al pais
en el Panamericano Senior de Guatemala. A nivel interno, se obtuvieron

El programa deportivo del Club serige por un Modelo Pedagégico Institucional Propio,
caracterizado por su enfoque profesional y su capacidad de proyeccion.

e Malla Curricular: El proceso se divide en tres niveles fundamentales: Iniciacion,
Fundamentacién y Enfasis.

e Pilares de Desarrollo (Los 4 Enfoques):
o Cognitivo: Enfocado en la inteligencia tactica y la toma de decisiones.
o Condicional: Optimizacién de capacidades fisicas, fuerzay resistencia.
o Conductual: Formaciéon en ética, disciplina, valores corporativos y

liderazgo. - -
o Coordinativo: Perfeccionamiento del control motor y la precision miltiples medallas en el Campeonato Nacional Sub-21.
técnica. e Béisbol (49 inscritos): Se duplicé la poblaciény se obtuvo el titulo de Campeoén

en la Il Copa Internacional New Era Colombia (U10) y el Campedn Torneo
Distrital Juvenil. Participé ademas en el torneo "World Comes to the Palm
Beaches" en Florida, EE. UU.
e Taekwondo (38 inscritos): Obtuvo 7 medallas de Oro en el Open Nacional "The
e Grupo Interdisciplinario: Contratacién de 4 metoddlogos, fisioterapeuta, Big Game" en modalidades de combate y poomsae. Logrd la graduacion del

psicologa deportiva y preparadora fisica para determinar el perfil deportivo del primer Cinturén Negro formado integramente en el proceso del Club.
Club. e Voleibol (148 inscritos): Logré el 1er Lugar en el Torneo Apertura Ecopetrol

(categorias Menores y Benjamin) y alcanzé los Cuartos de Final en la Superliga

e Disciplinas Potenciales: Proyeccion de Baloncesto, Béisbol, Bolos, Futbol,
Tenis de Campo y Voleibol.
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de Voleibol, destacandose por su alta frecuencia competitiva en “ = <
el entorno distrital. A.’_,""‘-,
e Tenis de Campo Escuela (142 inscritos): Enfocado en el 7 R
perfeccionamiento biomecanico, participé en torneos G3 y G4 C ub
de la Federacion Colombiana de Tenis, mejorando el COPETRO

posicionamiento de los alumnos en el ranking nacional.

e Tenis de Mesa (9 inscritos): Logré el ingreso formal de sus deportistas al
Ranking Distrital y participé en el Torneo NacionalJuvenil Hopes en Duitama.

e Ajedrez (18 inscritos): Cumplié al 100% los objetivos de la malla cognitiva,
realizando simulacros de torneos reales para fortalecer la toma de decisiones.

e Ballet (40 alumnas): Disciplina destacada por la disciplina ritmica y la postura,
culminando con una Gala de Clausura que evidencié un nivel técnico superior.

e Matrogimnasia (32 nifos): Programa de 1 a 3 afios enfocado en la estimulacion
tempranay el fortalecimiento del vinculo asociado-hijo, con cumplimiento total
de metas.

e Polimotor (32 nifios): Programa de 4 a 5 afios que desarrollé las habilidades
coordinativas basicas como cimiento para la especializacion deportiva futura.

4. DEPORTE PARATODOS - DPT

El programa Deporte para Todos (DPT) se consolidé como el eje de integracion y salud

funcional del Club, logrando una participacién masiva en torneos internos y eventos de

nivel distrital y nacional. A continuacion, se detalla la ejecucion por disciplina:

1. SOFTBOL Es la disciplina con mayor despliegue de eventos y volumen de
participacion recreativa, destacandose por su capacidad de convocatoria en
diversas categorias:

Poblacion en entrenamiento permanente: 30 deportistas asociados

e Torneo Empresarial Masculino: Contd con 250 participantes, siendo el evento
de mayor escala.

e Torneo Empresarial Femenino: Logro la participacion de 200 deportistas.
Torneos Internos y Copa Navidad: Sumaron 200 participantes (100 en cada
fase), manteniendo la actividad durante todo el afo.

e Torneo de Pensionados y Plus 60: Atendi6 a 69 participantes especificos de la
tercera edad (44 en Pensionados y 25 en Plus 60).

e Torneo de la Amistad La Raza (Cartagena): Participacion de 25 deportistas en
las ramas masculinay femenina, representando al Club a nivel nacional.

2. FUTBOL (RECREATIVO Y PENSIONADOS) Esta disciplina mostré un crecimiento
excepcional en la participacién internay el uso de los escenarios del Club:

Poblacién en entrenamiento permanente: 30 deportistas asociados
e Torneos Internos: Se registré una participacion de 208 personas en el primer
semestre y ascendié6 a 230 participantes en el segundo semestre,
evidenciando una alta fidelizacion.
e Segmento Pensionados: Atendid a 25 participantes permanentes en sus
jornadas de practica y competencia.
3. ATLETISMO ELl grupo de corredores del Club tuvo una presencia constante en las
pruebas de ruta mas importantes del pais, enfocandose en la salud cardiovascular:
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Poblacién en entrenamiento permanente: 28 deportistas asociados
e Allianz 15K: Participacion de 28 deportistas en esta prueba de )
nivel distrital. .
e Media Maratéon de Bogota: Representacion institucional con 24 C ub

corredores.
e Maratén de Medellin: Participacion de 1 deportista del Club en
la distancia de fondo a nivel nacional.
4. VOLEIBOL (MASTER Y PARADAS) Disciplina enfocada en el mantenimiento del nivel
técnicoy la competencia en categorias senior:
Poblacion en entrenamiento permanente: 32 deportistas asociados
e Torneo Master40: Logré convocar a 80 participantes, consoliddndose como un
espacio competitivo de alto valor para el asociado adulto.
e Paradas de Voleibol: Ejecucion de eventos cortos con una participacién de 60
deportistas bajo un esquema de competencia dindmica.
5. TENIS DE MESA Se mantuvo una poblacion estable y activa en el circuito interno de
competencia:
Poblacién en entrenamiento permanente: 25 deportistas asociados
e Torneo Interno Ranking: Participacién de 25 jugadores que midieron su nivel
técnico durante la temporada.
e Torneo Interno de Clausura: Cierre de ano con 25 participantes, manteniendo
la regularidad en la practica de esta disciplina.
6. BALONCESTO Y AJEDREZ
e Baloncesto: Con una poblacién de 8 usuarios en el segmento DPT, particip6 en
festivales de integracion y el Cuadrangular Interno.
e Ajedrez: Con 5 usuarios activos, se centré en el Torneo Interno y simulacros de
competencia para el desarrollo de la agilidad mental.

Servicios Recreativos y de Tradicion
Tejo: Dinamizacion social mediante Torneos Recreativos Bimestrales con
promedio de 35 participantes por edicion.
Billar: Servicio para la integracion y aprovechamiento del tiempo libre de
asociados senior.

5. GESTION INTEGRAL DE TENIS DE CAMPO: INFRAESTRUCTURA Y LIDERAZGO
ElTenis atiende a un total de 815 usuarios (Practica libre, Clases y DPT):

e Mantenimiento Mayor: Intervencion técnico-correctiva en los 5 campos de
polvo de ladrillo, incluyendo nivelacion profesional de superficies.

e Renovacion Total: Desmonte y montaje total de lineas nuevas (flejes) en todos
los campos, cumpliendo con estandares de competencia nacional.

e Inversion en Bienestar: Construccién de una nueva sede de tenis, incluyendo
bateria de bainos con el numero suficiente de unidades sanitarias, duchas 'y
Locker y un nuevo punto de atencion a los usuarios en el segundo piso, con
vista panoramica a las canchas de tenis.
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e Construccion de un nuevo muro de tenis, cubierto, que
permitira el uso aun en condiciones de lluvia.

6. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO Y POBLACION (2024-2025)

eCOPETROL

e Programa Formativo (Escuelas):

(e}

(e]

o

Poblacion: De 860 deportistas en 2024 a 1.006 en 2025 (+17%).
Satisfaccion: 90%.

Disciplinas: Ajedrez, Baloncesto, Ballet, Béisbol, Bolos, Futbol,
Matrogimnasia, Polimotor, Taekwondo, Tenis de Campo, Tenis de Mesa y
Voleibol.

e Deporte para Todos (DPT):

o

o

(e}

Poblaciéon: De 171 en 2024 a 241 en 2025 (+41%).

Satisfaccion: 88%.

Desglose: 158 en disciplinas base + 83 en nuevos grupos de Tenis de
Campo.

e Gimnasio y Bienestar:

o

o

Poblacion: De 482 en 2024 a 507 en 2025 (+5%).
Satisfaccion: 80%.

e Servicio de Tenis de Campo:

o

o

Cobertura: 815 usuarios en practica libre y clases personalizadas.
Satisfaccion: 77%.

7. CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

e Copa Metropolitana y La Equidad: Visado directo a equipos profesionales para
jovenes de 17 afios; competencia en entorno profesional.

e SEPA: Proyeccion académica internacionaly exhibicion directa para becas.
Chechy Baena / Montessori / Locos por el Padel: Convenios para Patinaje,
Nataciény Padel.

e Horarios Valle: Recaudacion de $244 M con HOCOL y CAFAM.
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Un agradecimiento especial a todo el equipo directivo del Club Ecopetrol
Bogotd, fue un afio lleno de muchas actividades y especialmente de mejo-
ra de infraestructura, lo cual se convirtid en un reto para la administracion
del Club. A la Junta Directiva, gracias, sus directrices has sido muy impor-
tantes y su continuo apoyo muestra una administracion consolidada, que
trabaja en equipo, con ética y transparencia. Gracias igualmente a todos
los colaboradores, grupos de interés, asesores y proveedores en general.
Su gestion ha sido fundamental para cumplir con nuestras metas.

A los Sefiores Asociados, gracias por su confianza y apoyo.

Cordialmente,

LYDA MILENA ZABALETA RAMIREZ

Gerente General
Bogota, D.C, febrero 17 de 2026



de gestion 2025

wa'ese
‘.‘lc
0" Qm»

% o,\.

clo

€COPETROL




